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SELCUK ECZA DEPOSU TICARET VE SANAYI A.S.
2019 YILI KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Koklii ve uzun yillarin birikimi ile olusturulmus olan Sirketimiz ydnetim politikasi, halka acik sirketler i¢in
onemli bir diizenleme olan kurumsal yonetim ilkelerinin getirdigi yonetim anlayisi ile daha da gliclenmis
ve mevzuatin 6ngordiigii zorunlu ilkelere uyum saglanmistir. Kurumsal yonetimin 6énemine ve katkisina
inanan Sirketimiz yonetimi, zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerine tam uyumu amagclamakla
birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, baz ilkelerin ise piyasanin ve Sirketin
mevcut yapisi ile tam ortiismemesi gibi nedenlerle tam uyum saglanamamistir. Heniiz uygulamaya
konulmamis olan ilkelerin énemli bir kismi tzerinde calisiimakta olup, Sirketimizin etkin yonetimine
katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi c¢alismalarinin tamamlanmasi sonrasinda
uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir. Diger taraftan Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uyum cercevesinde
degerlendirildiginde asagida siralanan hususlarin belirtilmesi uygun goriilmiigtiir:

e Sirketimiz ana sozlesmesine gore oy hakkinda, nama yazili A Grubu paylar lehine imtiyaz s6z
konusudur.

e Ana s6zlesmede birikimli oy kullanma yontemine yer verilmemektedir. Sirket Yonetim Kurulu, A
Grubu hisseye sahip ortaklar tarafindan gosterilen adaylar arasindan secilecek 6 ve aday gosterme
komitesi tarafindan gosterilen adaylar arasindan secilecek 3 bagimsiz liyeden olusmaktadir.
Azinlik pay sahiplerinin Yonetim Kurulu'na temsilci gdndermelerine olanak taninmamaktadir.

e A Grubu nama yazili hisse senetlerinin kanuni mirasgilar ve kurucular disindaki gercek ve tiizel
kisilere devri ilgili mevzuat ve mevcut ana s6zlesme hiikiimleri ¢cercevesinde Yonetim Kurulu’nun
onayina baglanmistir. Ancak halka agik olan hamiline yazili paylarin devrine iliskin herhangi bir
sinirlama yoktur.

Ayrica Sermaye Piyasast Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar1 ¢ercevesinde KAP platformu

tizerinden duizenlenen Kurumsal Ydnetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)
faaliyet raporu ekinde yer almaktadir.

Sirketimizin Heniiz Uyum Saglamadigi Zorunlu Olmayan Kurumsal Yonetim Ilkeleri

Heniiz uyum saglanamayan, zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerine iliskin KYT madde 8 uyarinca

Sirketimizce yapilmasi gereken agiklamalar ilke bazinda asagida sunulmaktadir:

1.3.11 Sirketimiz esas sozlesmesinde genel kurula menfaat sahiplerinin katilmasina iliskin herhangi bir
hiikiim bulunmamaktadir. Genel kurul davetlerinde menfaat sahiplerine veya medyaya yonelik 6zel bir davet
ibaresi bulunmamakla birlikte, bu kisilerden gelen katilim talepleri geri ¢evrilmemektedir. Ayrica sirketimiz
genel kurullan elektronik genel kurul uygulamalar1 cercevesinde EGKS’den canli olarak yayinlanmaktadir.

So6zkonusu uygulamalarin menfaat sahiplerinin genel kurula katilimina iliskin kurumsal yonetim agisindan

yeterli oldugu degerlendirilmektedir.



1.4.2. Sirketimiz esas sozlesmesi cercevesinde, A grubu pay sahibi ortaklarin 10 oy hakki bulunmaktadir.
Ayrica yonetim kurulunun 6 iiyesi bu paysahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan se¢ilmektedir. Bu gercevede
Sirketimiz ilgili Teblig’in 1.4.2 sayili ilkesine uyum saglamamaktadir. Sirketimizin imtiyazli paylara sahip ortagi
Selcuk Ecza Deposu Holding A.S. olup (Holding), Holding’in en biiyiik ortagi ise Ahmet Nezahat Kelesoglu
Vakfr'dir. Sozkonusu Vakfin malvarligina iliskin islemler, Vakiflar mevzuatina ve Vakif Resmi Senedinde
ongorilen kurallara tabidir. Dolayl olarak adi gecen vakfa ait olan imtiyazlarin su asamada kaldirilmasina
yonelik bir degerlendirme bulunmamaktadir.

1.5.2. Sirketimiz esas stzlesmesinde azlik haklarinin sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir orana
sahip olanlara taninmasi seklinde genisletilmesi sozkonusu degildir. Yirmidebirlik mevcut azlik hakki
uygulamasinin, yatirimci haklarinin korunmasi acgisindan yeterli oldugu diisiiniilmekte olup, genisletilmesine
iliskin herhangi bir ¢alisma bulunmamaktadir.

1.7.1. A Grubu nama yazili hisse senetlerinin kanuni mirascilar ve kurucular disindaki gercek ve tiizel
kisilere devri ilgili mevzuat ve mevcut ana sozlesme hiikiimleri cercevesinde Yonetim Kurulu'nun onayina
baglanmistir. Ancak halka acik olan hamiline yazili paylarin devrine iliskin herhangi bir sinirlama yoktur. A
grubu nama yazil paylara sahip ortagi Selguk Ecza Deposu Holding A.S. olup (Holding), Holding'in en biiytik
ortagl ise Ahmet Nezahat Kelesoglu Vakfi'dir. S6zkonusu Vakfin malvarliginailiskin islemler Vakiflar mevzuatina
ve Vakif Resmi Senedinde oOngoriilen kurallara tabidir Su asamada sodzkonusu devir kisitlamasinin
kaldirilmasina yonelik bir degerlendirme bulunmamaktadir.

2.1.1. Sirketimiz tarafindan uygulanan etik kurallar yazili olmayip, kurum kiiltiirii icinde uygulana
gelmektedir. Oniimiizdeki dénemde sézkonusu kurallarin yazili hale getirilmesi degerlendirilebilecektir. Diger
taraftan yatirimcilardan gelen sorulara iligkin cevaplar sunumlarda yer almakta olup, sik¢a sorulan sorular
baslig1 altinda ayrica yer verilmemektedir.

2.1.3. Sirketimizin 6zel durum aciklamalari1 ve dipnotlar hari¢ finansal tablo bildirimleri esanh bicimde
Ingilizce olarak agiklanmamaktadir. Diger taraftan finansal tablolarimizin ingilizce versiyonlar1 gecikmeli olarak
web sitemizde yer almaktadir. Mevcut durumda Sirketimizin yabanci ortaklari, genellikle yabanci kurumsal
yatirimcilar olup, sézkonusu hizmeti farkli kanallardan almalar1 mimkiindiir. Sirketimizin halka agiklik
oraninin artmasi veya yabanci yatirimc taleplerinin bu agidan yogunlasmasi halinde, bildirimlerin Ingilizce
olarak yapilmasi degerlendirilebilecektir.

2.1.4. Sirketimizin web sitesinin Ingilizce versiyonu bulunmakla birlikte, ézellikle hukuki metinler icerikte
Tirkge olarak yer almaktadir. Sirketimizin halka a¢iklik oraninin artmasi veya yabanci yatirimci taleplerinin bu
acidan yogunlasmasi halinde, bildirimlerin ingilizce olarak yapilmasi degerlendirilebilecektir.

2.2.2.b. Sirketimiz nezdinde ilgili mevzuat uyarinca kurulmasi zorunlu tiim komiteler kurulmus, ¢alisma
esaslar1 belirlenmis ve kamuya duyurulmus ayrica web sitemize konulmustur. Bu cercevede sézkonusu
hususlara yillik faaliyet raporlarinda yer verilmemektedir.

2.2.2.c. Faaliyet raporlarimizda yonetim kurulunun yil icindeki toplant1 sayisina iliskin bilgi verilmekte, tiye
bazinda katilim durumu ayrica yer almamaktadir. Yonetim kurulu karar yeter sayisi 6 liye olup, Uyelerimiz
toplantiya katilim icin azami gayreti gostermekte, toplantilara katilim orani yiliksek seyretmektedir. Bu
cercevede kisi bazli aciklama yapmaya ihtiya¢ bulunmadig1 degerlendirilmektedir.

3.1.3.Sirket ¢alisanlarina yonelik bir tazminat politikas1 bulunmayip, calisanlar yasal haklari cercevesinde
tazmin edilmektedir. Sirketimiz emek yogun bir sektorde faaliyet gostermekte olup, ¢alisan sayimiz bu
cercevede sekillenmektedir. Calisanlarimizin sirket sadakati oldukca yiiksek olup, haklarinin korunmasi
konusunda azami hassasiyet gosterilmektedir. Diger taraftan sirketimiz ila¢ sektérii gibi, sirketimizin,
tedarikgilerimizin ve miisterilerimizin olduke¢a siki bir yasal cerceve ile diizenlendikleri bir alanda faaliyet
gostermekte olup, genel hitkiimler yaninda s6zkonusu diizenlemeler de menfaat sahipleri ile sirketimiz iliskileri
acisindan 6nem arzetmektedir. Ayrica sirketimiz yazili olmamakla birlikte menfaat sahipleri ile rekabeti
onleyici politikalar1 uzun yillardir uygulayagelmis, bu manada tiim taraflarin giivenini kazanmis bir sirkettir. Bu
acidan kurum kiltiri ile viicut bulan uygulamalara iliskin ilave yazili kurallara ihtiya¢c duyulmadigi
degerlendirilmektedir.



3.2.1. Sirketimizin ana ortag: Selguk Ecza Deposu Holding A.S. olup (Holding), Holding’in en biiyiik ortagi
ise Ahmet Nezahat Kelesoglu Vakfi'dir. Vakif senedi geregi, grup calisanlar1 Vakif yonetiminde yer almakta olup,
dogrudan olmamakla birlikte Sirket yonetimine bu sekilde katilimlari saglanmaktadir. Ayrica Vakif yonetiminde
akademik alandan katilimcilar da yer almaktadir. Ancak Sirketimiz yonetimine diger menfaat sahiplerinin
katilimina iliskin 6zel bir diizenleme veya esas s6zlesme hiikmi bulunmamaktadir. Mevcut durumun taraflarin
haklarinin korunmasi ve seffaflik agisindan yeterli oldugu degerlendirilmektedir.

3.3.1. Sirket calisanlarina yonelik bir tazminat politikas1 bulunmayip, calisanlar yasal haklari cercevesinde
tazmin edilmektedir. Sirketimiz emek yogun bir sektorde faaliyet gostermekte olup, calisan sayimiz bu
cercevede sekillenmektedir. Calisanlarimizin sirket sadakati oldukca yiiksek olup, haklarinin korunmasi
konusunda azami hassasiyet gosterilmektedir.

3.4.1. Sirketimizin miisterisi olan eczacilarimiz ile birebir iletisim icinde olup, her tiirlii memnuniyetsizligin
hizlica ¢6zlimii saglanmaktadir.

3.5.1 Sirketimiz tarafindan uygulanan etik kurallar yazili olmayip, kurum kiiltiirii icinde uygulana
gelmektedir. Oniimiizdeki dénemde sézkonusu kurallarin yazih hale getirilmesi degerlendirilebilecektir.

4.2.5. Sirketimiz kurucusu Ahmet Kelesoglu'nun vefatindan 6nce, kendisi yonetim kurulu baskani olarak

gorev yaparken, genel miidiirliikk gérevi M. Sonay Giirgen tarafindan yiriitiillmekte idi. Ahmet Kelesoglu'nun
vefat1 ile M.Sonay Glirgen ayni zamanda Yonetim Kurulu Baskanlig1 gérevine atanmis olup, Sirket faaliyetlerinin
herhangi bir kesintiye ugramamasi ve yonetimin devamliligi agisindan bu tip bir uygulama tercih edilmistir.

4.2.8. Yonetim kurulu iiyelerinin sorumluluguna yonelik sigorta ana ortaklik tarafindan yaptirilmistir.

4.3.9. Sirket yonetim kurulunda kadin iiye orani icin belirlenmis bir asgari sinir ve hedef bulunmamaktadir.
Yonetim kurulu adaylar tecriibe, bilgi ve birikim, liyakat ve bagimsiz iyeler icin bagimsizlik kriterleri
cercevesinde belirlenmekte olup, kadin iiyelerin sayisinin artirilmasinin olumlu olacagi degerlendirilmektedir.
Diger taraftan bu konuda 6zel bir calismamiz bulunmayip, kriterlere uygun kadin adaylarin mevcudiyeti halinde
sozkonusu sayiya ulasilabilecektir.

4.4.1. Sirketimiz yonetim kurulu toplantilar fiziksel katilimla gerceklestirilmekte olup, heniiz elektronik
yonetim kurulu altyapisi olusturulmamistir. Mevcut yonetim kurulu iiyelerimizin ikamet durumlar1 gézéntinde
bulundurularak, fiziki katilimin gii¢ oldugu bir durumla karsi karsiya kalinmadig1 degerlendirilmektedir.

4.4.5. Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagina iliskin 6zel bir i¢ diizenleme bulunmayip,
uygulama ile ortumus prosediirler uygulanmaktadir Mevcut durumda sirket yonetim kurullarinin
toplanmasina iliskin herhangi bir aksama ya da sikint1 olusmadigindan bu asamada yazili bir prosediire ihtiya¢
duyulmadig1 degerlendirilmektedir.

4.4.7. Sirketimiz yonetim kurulu lyeleri kariyerlerine duyulan giiven ve yetkinlikleriyle, gizlilik prensipleri
icerisinde Sirket'e onemli katkilar sunmakta olup, yonetim kurulu iiyelerinin Sirket disindaki gorevlerine
yonelik olarak sinirlandirma getirilmemis ve genel kurulda iiye adaylarinin grup icinde ve grup disinda aldiklari
gorevler ve gerekceleri ilgili giindem maddesinde ayrica belirtilmemistir. Ozellikle bagimsiz iiyelerin is
deneyimleri ve sektorel tecriibelerinin Yonetim Kurulu’'na 6nemli katkis1 dolayisiyla boyle bir sinirlandirmaya
ihtiya¢ duyulmamaktadir.

4.5.5. Yonetim kurulumuz nezdinde 5 ayr1 komite olusturulmus oldugundan ve yonetim kurulu iiye sayimiz
9 oldugundan Yonetim kurulu liyelerimizin birden ¢ok komitede yer almalar1 s6zkonusu olmaktadir.

4.6.1. Su asamada yonetim kurulu performans degerlendirmesine ihtiya¢c duyulmamaktadir.

4.6.5. Yonetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen iicretler ile saglanan tiim
diger menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla toplu olarak kamuya agiklanmaktadir.

BOLUM I-PAY SAHIPLERI

Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi



Sirketimizin pay sahipleri ile iliskileri “Yatirima iliskileri ve Sermaye Piyasalar1 Koordinatérii” iinvaniyla
Asl Giinel tarafindan yonetilmektedir. Ash Giinel, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri Diizey Lisansi’na ve
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanlig1 Lisansi’na sahiptir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
3.1.2014 Tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige girmis olan Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin 11'inci maddesi uyarinca, Sirketimiz nezdinde tam zamanli olarak gérev yapmakta olan
Yatirima {liskileri Birimi yoneticisi Ash Giinel ile Sirketimiz nezdinde tam zamanl olarak gérev yapmakta
olan Nazan Aksu Yiice'ye iliskin iletisim bilgileri asagida yer almaktadir:

Asli Giinel: +90 216 554 0581 e-posta adresi: investorrelations@selcukecza.com.tr
Nazan Aksu Yiice: +90 216 554 0582 e-posta adresi: investorrelations@selcukecza.com.tr
Konuya iliskin duyuru 24.12.2014 tarihinde KAP’ta yapilmistir.

Yatirnman {liskileri Béliimii dogrudan Sirketimiz Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu Baskani Sn. M. Sonay
Giirgen’e bagh olarak faaliyet gostermektedir. Yatirnma iliskileri Boliimii yiiriitmekte oldugu faaliyetlerle
ilgili olarak yilda en az bir kez Yonetim Kurulu'na rapor sunmaktadir. 2019 yili faaliyetlerine iliskin rapor
30.12.2019 tarihinde Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

Mevcut durum itibariyle Sirketimizin halka aciklik orani %20, fiili dolasim orani ise %15 civarindadir.
Halka agik kisima sahip ortaklarimizin o6nemli bir boliimiinii yabanci kurumsal yatirimcilar
olusturmaktadir. Bu ¢ercevede gerek dogrudan kurumsal yatirimcilardan gerekse, analistlerden gelen her
tirli toplanty, soru vb taleplerin karsilanmasina 6zen gosterilmektedir. Bunun yanisira Sirketimiz, yerli
ve yabanci araci kuruluslar tarafindan diizenlenen ve yurt disinda yerlesik kurumsal yatirimcilar ve fon
yoneticileri ile birebir goriismelerin gerceklestirildigi yatirrmci1 forumlarina ve toplantilarina istirak
etmeye gayret gostermektedir. Diger taraftan Sirketimizin bireysel yatirimcilardan telefon, elektronik
posta vb yollarla gelen her tiirlii sorunun mevcut mevzuat sinirlari iginde cevaplanmasi saglanmaktadir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Bireysel ve kurumsal yatirimcilar ile analistlerden gelen sorular, ilgili mevzuat cercevesinde kalmak
sartiyla, en kisa siire icinde yanitlanmaya calisilmistir. Gerek sirket merkezinde, gerekse yatirim bankalari
ile arac1 kuruluslarin yurtici ve yurt disinda diizenledikleri yatirimci konferanslari ve forumlarinda, ¢ok
sayida kurumsal yatirimci, fon yoneticisi ve analist ile yliz yiize goriisme gerceklestirilmistir Ana
sozlesmemizde 0zel denetci atanmasi talebi bir hak olarak diizenlenmemistir. Diger taraftan donem iginde
sirketimize herhangi bir 6zel denetgi tayini talebi de olmamistir.

Pay sahipleri ile iligkiler birimi, tim c¢alismalarinda elektronik haberlesme olanaklarin1 ve Sirketin
kurumsal web sitesini kullanmaya 6zen gostermektedir. Pay sahipligi haklarinin saghkl olarak
kullanilabilmesi i¢in gerekli olan bilgi ve belgeler web sitemiz vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina
zamaninda ve esit bir sekilde sunulmaktadir.

Genel Kurul Toplantilari

2019 yili icinde 2018 mali yilina iliskin Olagan Genel Kurul olmak iizere bir toplanti yapilmis olup,
26.03.2019 tarihinde yapilan Genel Kurul, hem fiziki hem de elektronik Genel Kurul olarak
gerceklestirilmistir. S6zkonusu Genel Kurula cagri, ilgili mevzuat ve esas sdzlesme hiikiimleri ile
ongorilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmay1 saglayacak sekilde
kurumsal web sitemiz vasitasiyla gerceklestirilmis ve Genel Kurulda toplanti icin gerekli nisap
saglanmistir. Ortaklar tarafindan sorulan sorular Genel Kurul sirasinda yonetim tarafindan cevaplanmis
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ve Genel Kurul sonuglarina iliskin tiim belgeler ilgili mevzuat uyarinca kamuya aciklanmis ve ayrica
kurumsal web sitemize konulmustur. Toplantiya ilave giindem 6nerisi yapilmamis olup, fiziki Genel Kurul
ile birlikte elektronik genel kurul diizenlenmesi suretiyle ortaklarin Genel Kurula katilimlar
kolaylastirilmistir. Ayrica dénem icinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda, ayri bir giindem maddesi ile
ortaklara bilgi sunulmustur.

2019 mali yilina iliskin 2020 y1li icinde yapilacak Genel Kurul ¢agrisi, yine ilgili mevzuat ve esas sozlesme
hiikiimleri ile dngoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmay1
saglayacak sekilde kurumsal web sitemiz vasitasiyla da yapilacaktir. Nama yazili pay sahiplerinin Genel
Kurul’a katilimini teminen pay defterine kayitlari hususunda herhangi bir siire 6ngoriilmemistir.
Sirketimizin 62.100.000 adet nama yazili A Grubu paylarinin tamami ana ortakligimiz olan Selcuk Ecza
Holding A.S.ye aittir. 2019 yihi faaliyetlerine iliskin olarak 2020 yilinda yapilacak olan Genel Kurul
toplantis1 dncesinde giindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dokiimam hazirlanacak ve ilgili
mevzuat geregince toplanti tarihinden 3 hafta dnce kamuoyuna duyurulacaktir.

Yillik faaliyet raporu, finansal tablo ve bagimsiz denetim raporu, yonetim kurulunun kar dagitim onerisi,
Genel Kurul giindem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokiimani, ve diger tiim bilgiler
Genel Kurul toplantisina davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren pay sahiplerinin incelemesine a¢ik
tutulacaktir. Ana sozlesmede Olagan Genel Kurul toplantisinin hesap dénemini izleyen ilk ii¢ ay icerisinde
yapilmasi 6ngoriilmiis olup, 2019 yili faaliyetlerimizin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul toplantimizin, ana
sozlesmede belirtilen siireyi asmamasi icin azami gayret gosterilecektir.

Genel Kurul toplantis1 6ncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler icin vekaletname 6rnekleri
ilan edilmekte ve kurumsal web sitesi araciligiyla pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Oy Haklar1 ve Azlik Haklari

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda nama yazili A Grubu paylara sahip ortaklarin 1 hisse
karsiligr 10, diger ortaklarin 1 hisse karsilig1 1 oy hakki vardir. Yonetim Kurulu, A Grubu hisseye sahip
ortaklar tarafindan gosterilen adaylar arasindan secilecek 6 ve aday gosterme komitesi tarafindan
gosterilen adaylar arasindan secilecek 3 kisiden olusmaktadir. Nama yazili hisse senetlerinin kanuni
mirasc¢ilar ve kurucular disindaki gercek ve tiizel Kkisilere devri ilgili mevzuat ve mevcut ana
sozlesmemizin ilgili hiikiimleri cercevesinde Yonetim Kurulu’'nun onayina baglanmistir.

Sirketimiz sermayesinde karsilikl istirak iligkisi bulunmamaktadir. Azinlik haklar1 mevzuat ¢cergevesinde
sermayemizin en az 1/20’sini temsil eden pay sahiplerine taninmaktadir. Sirket Yonetim Kurulu yukarida
izah edildigi tizere , A Grubu hisseye sahip ortaklar tarafindan gosterilen adaylar arasindan secilecek 6 ve
aday gosterme komitesi tarafindan gosterilen adaylar arasindan secilecek 3 bagimsiz tlyeden
olusmaktadir. Sirket birikimli oy kullanma yontemine de yer vermemektedir. Ayrica Sirketimizin yurt
disinda kote olan hisse senedi bulunmamaktadir.

Kar Pay! Hakki

Sirketimiz esas s6zlesmesine gore kardan pay alma konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur. Kar dagitim
politikamiz 16.04.2015 tarihinde yapilmis olan 2014 mali yilina iliskin Genel Kurul tarafindan
onaylanmus, faaliyet raporlarimizda yer almis ve internet sitemizde yayinlanmistir.
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Sirketimiz, Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diizenlemeler, vergi
diizenlemeleri ve diger ilgili diizenlemeler ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi
cercevesinde kar dagitimi yapilmasimi prensip edinmis olmakla birlikte, diinya ekonomik
konjonktiiriindeki dalgalanmalar, sirketimiz tarafindan yakindan takip edilmekte ve ileride ¢ikabilecek
olumsuzluklara karsi ortaklarimizi korumaya yonelik onlemler diisiiniilmektedir. Bunun yaninda ilag
sektoriinde yasanan cesitli sorunlar ve c¢ikarilmasi olas1 diizenlemeler Sirketimizi "Tedbirli bir tacir”
olarak gerekli 6nlemleri almaya yénlendirmektedir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun
olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmekte; kar dagitim
tutarinin belirlenmesinde, uzun vadeli Sirket stratejimiz, yatirim ve finansman politikalari, karhilik ve
nakit durumu dikkate alinmaktadir.

{lke olarak,

e Sirketimizin kar dagitimina konu sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak hazirlanmis yillik
konsolide gelir tablosunda yer alan cirosunun, bir dnceki yila goére en az ayni yilin GSYH biiytime
oraninda artmis olmasi,

e GSYH’nin negatif biliylime gosterdigi yillar icin, Sirketimizin sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak hazirlanmis yillik konsolide gelir tablosunda yer alan cirosunun bir 6nceki yila gore
diismemis olmasi,

e Sirketimizin sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak hazirlanmis yillik konsolide gelir
tablosuna gore hesaplanan net kar marjimizin %?2,5'den yiiksek olmasi,

halinde, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat cercevesinde hesaplanan dagitilabilir
donem Kkarinin asgari %15’inin nakit olarak dagitilmasi benimsenmis olmakla birlikte, belirtilen
kosullardan bagimsiz olarak, Sirketimizin yatirim planlari, nakit yonetimi, finansman ihtiyaclari, isletme
sermayesi ihtiyaci, piyasa kosullar1 vb nedenlerle karin dagitilmamasi veya daha diisiik bir oranda
dagitilmast Yonetim Kurulumuz tarafindan Genel Kurul’a onerilebilecektir. Benzer sekilde yukarida
belirtilen kosullarin gerceklesmemesi halinde de Yonetim Kurulumuzun 6nerisi tizerine Genel Kurul
tarafindan kar dagitimi 6ngortlebilecektir. Karin nakit dagitilmasi esas alinmakla birlikte, gelisen piyasa
kosullarina ve sirketimizin nakit durumuna gore bedelsiz hisse seklinde dagitimi1 6ngoriilebilecek olup,
dagitim oranina iliskin yukarida belirtilen kistaslar esastir.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en gec iic ay icinde yapilmasi amaglanmakta, nihai kar
dagitim tarihine Genel Kurul tarafindan karar verilmektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde
Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar
verebilir.

Kar pay1 avansi ise dagitilmayacaktir.

Paylarin Devri

A Grubu nama yazili hisse senetlerinin kanuni mirasg¢ilar ve kurucular disindaki gercek ve tiizel kisilere
devri ilgili mevzuat ve mevcut ana soézlesme hiikiimleri gercevesinde Yonetim Kurulu'nun onayina
baglanmistir. Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 493. Maddesi'nde yazili red sebeplerinden
herhangi birini gerekge gostererek devre onay vermeyebilir. Borsa Istanbul’da islem gormekte olan B
Grubu hamiline yazili hisse senetlerinin devrinde ise herhangi bir kisitlama yoktur.



BOLUM II-KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizin bilgilendirme politikasi, internet sitemizde yer almaktadir. Bilgilendirme politikasinin
uygulanmasindan Yonetim Kurulumuz sorumludur.

Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin Kurumsal internet sitesinin adresi www.selcukecza.com.tr dir. Kurumsal web sitemiz
uluslararasi standartlara uygun olup, iceriginin giincel tutulmasi saglanmaktadir. Web sitemiz iceriginde
yer alan “Yatinma Iliskileri” béliimiinde gerek ilgili mevzuat hiikiimlerince ongériilen, gerekse
uluslararasi1 standartlara uyum amaciyla yatirimcilan ilgililendiren cesitli bilgi ve belgelere yer
verilmektedir. Ayrica hisse senedi performansi ile ilgili konulan uygulamalar araciligiyla yatirimcilarin
gercek zamanlh olarak piyasa verilerine erisimi saglanmistir. Kurumsal yonetim ilkeleri ile 6ngoriilmiis
olup, internet sitemizde yer almayan bilgilere ve bu konudaki a¢iklamalarimiza Kurumsal Yonetim uyum
beyani béliimiinde yer verilmistir.

Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporu ortaklarimizin kamuoyunun ve tiim diger menfaat sahiplerinin Sirketimiz
faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye erismesini saglayacak sekilde sermaye piyasasi mevzuati ve
Tiirk Ticaret Kanunu tarafindan gerekli goriilen detayda hazirlanmaktadir. Yillik Kurumsal Yonetim Uyum
raporumuza, faaliyet raporumuzun bir parcasi olarak yer verilmektedir. Kurumsal yonetim ilkeleri ile
ongorilmis olup faaliyet raporumuzda yer almayan bilgilere ve bu konudaki agiklamalarimiza Kurumsal
Yonetim uyum beyani boliimiinde yer verilmistir. Ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve
2/49 sayili karar1 gergevesinde KAP platformu lizerinden diizenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF)
ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) faaliyet raporu ekinde yer almaktadir.

BOLUM III-MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz, ¢alisanlar1 ve diger menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren hususlarda tam olarak ve
zamaninda bilgilendirilmesine 6zen gostermektedir. Calisanlar, sirketle ilgili gelisme ve bilgileri bagh
olduklar1 sube yoneticilerinden almaktadirlar. Diger taraftan sirket yonetimi, sube miidiirleri, muhasebe
miidiirleri, satinalma ve satis miidiirleri ile bélge mudiirlerini ihtiya¢ oldukea arizi veya periyodik olarak
egitime tabi tutmaktadirlar. Egitim agirlikli olarak yapilan bu toplantilar, iist yonetim tarafindan sirket
personeline kendilerini ilgilendiren hususlarda, ilgili yoneticiler kanaliyla dogrudan bilgi verilmesine de
olanak saglamaktadir. Yapilmakta olan isin geregi olarak miisteriler, bolge miidiirleri ve satis personeli ile
tedarikei firmalar da satinalma miidiirleri ile stirekli bir iletisim igerisinde bulunduklarindan, kendilerini
ilgilendiren gelismeler hakkinda en hizli sekilde bilgi sahibi olmaktadirlar.

Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi

Sirketimiz, miisterileri ve tedarikcilerinden aldig1 geri beslemeyi ve dnerileri iist yonetim kademesinde
her zaman dikkat ve titizlikle degerlendirmeyi prensip edinmistir. Selcuk Ecza Deposu, ila¢ sektértiindeki
dagitim zincirinde 6nemli bir pozisyona sahip oldugu icin, karar ve politikalarinda miisterisi olan
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eczanelerin ve tedarikgisi olan ila¢ firmalarinin gérislerini her zaman dikkate almak mecburiyetinde
olmustur. Ayrica devletin geri 6deme sistemine bagiml kii¢iik birer ekonomik isletme olan eczanelerin
karsilastiklari sorunlarinin yonetim kademesinde dikkate alinmasinin 6neminin de bilincindedir.

Miisterilerin sorunlarina ¢6zlim iiretmek, memnuniyetlerini saglamak ve muhafaza etmek Sirketin
baslica politikalari igerisinde yer almaktadir. Sirket, miisterisi olan eczanelerle icinde bulunulan sektdriin
ozellik ve dinamikleri nedeniyle ¢ok yakin bir iliski ve iletisim icerisinde olmak zorundadir. Sirketin
odaklanmak zorunda oldugu ve basarisinin temelinde yatan hususlarin basinda etkin ve hizli servis
verilmesi konusundaki musteri memnuniyeti yatmaktadir. Sirket miisterilerileri ile olan iligkilerini bolge
miidiirleri, sube mudiirleri ve diger satis personeli araciligiyla yiiriitmektedir. Tedarikcilerle de sektoriin
kendine has 6zellikleri nedeniyle kesintisiz bir iletisim icinde bulunulmasi gerekmektedir ve bu iliski agini
satinalma sorumlular siirdiirmektedir.

Insan Kaynaklar: Politikast

Sirketin yazili olmayan ancak kurumsal kiltiiriin bir pargasi haline gelmis olan bir insan kaynaklari
politikas1 vardir. Sirketin koklii bir kurum olmasinin temelinde de bu politikanin neticesi olarak
calisanlarinin sahip oldugu yiiksek aidiyet duygusu yatmaktadir. Sirkette uzun yillar ¢alisan personelin
sayisl ylksektir. Calisanlar sorun ve onerileri olmasi durumunda bunu oncelikle bagh olduklari sube
yoneticilerine aktarmakta, sube yoneticileri de gerekli gordiikleri durumlarda konuyu {ist yonetime
iletmektedir. Calisanlardan ayrimcilik konusunda gelen bir sikayet olmamistir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz yasalara ve ahlaki kurallara uygun davranan, kurumsal sosyal sorumlulugun 6neminin
bilincinde olan, cevreye ve dogaya deger veren bir degerler biitiinii cercevesinde hizmet verme anlayisini
benimsemistir ve calisanlari nezdinde de bu anlayisin benimsenmesini desteklemektedir. Yazili olarak bir
etik kurallar seti olusturulmamistir.

Sirketimiz sosyal sorumluluk kapsaminda egitim alani basta olmak lizere bagis ve yardimlarin1 2019
yilinda da siirdirmistir. 2019 Yilinda grup tarafindan gercgeklestirilen toplam bagis ve yardim
tutar1 1.200.993 TL dir. (31.12.2018: 1.644.355 TL). So6zkonusu bagislar agirlikli olarak okullar ile gesitli
vakif, dernek ve birliklere yapilmistir.



BOLUM IV-YONETIM KURULU

Yénetim Kurulu’'nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketimizde donem i¢inde gorev yapan yonetim kurulu liyelerine iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.
Ad1 / Soyadi Gorevi

M. Sonay Glirgen -Yonetim Kurulu Bagkani
Mehmet Yilmaz -Yonetim Kurulu Baskan Vekili
I. Haluk Ogiitcii -Yonetim Kurulu Uyesi

Ali Akcan- Yonetim Kurulu Uyesi

Mustafa Keles-Yonetim Kurulu Uyesi

H. Kurtulus Karpuzcu- Yonetim Kurulu Uyesi

S.Feride Celiktemur -Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
M.Emin Oztas -Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Nuri Giizveli- Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Yonetim Kurulu Baskanmi Mustafa Sonay Giirgen ayni zamanda Sirket'in Genel Miidiirliik gorevini de
yiiriitmektedir. Diger Yonetim Kurulu iiyelerinden Mehmet Yilmaz ve Ibrahim Haluk Ogiitcii Genel Miidiir
Yardimaisi, Ali Akcan ise Finansal Isler Koordinatérii olarak gorev yapmaktadir. Sirket Yonetim kurulu
tiyelerinin, ilgili mevzuat sinirlan icerisinde kalmak suretiyle, icrada gorev almalarinin baslica nedeni,
sektori iyi bilen ve sirketi yakindan taniyan ¢ok deneyimli yoneticiler olmalaridir. S6z konusu yoneticilerin
tiimii sirket biinyesinde uzun yillardir gérev yapmaktadir. Mevcut haliyle Sirket yonetim kurulunda dokuz
liye bulunmaktadir. ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca ii¢ liye bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev
yapmaktadir. Ilgili dénem icinde bagimsizlig1 ortadan kaldiran herhangi bir husus olusmamistir. Yonetim
Kurulu’'nun yaridan fazlasi icrada gorev almayan liyelerden olusmaktadir. Genel Kurul toplantilarinda 6102
saylli Tirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396’nci maddeleri geregince yonetim kurulu tyelerine izin
verilmektedir. [leride ortaya ¢ikabilecek istirak, ortaklik ve benzeri olusumlarin yonetiminde sirketin en iyi
seklide temsil edilebilmesini teminen bdyle bir sinirlama getirilmesi diisiiniilmemektedir. Diger yandan
Yonetim Kurulu tiyelerinin bu tiir harici gorevler nedeniyle sirketin yonetimine gostermeleri gereken ilgi ve
6zeni ihmal etmeleri durumunda, bdyle bir sinirlama getirilmesi s6z konusu olabilecektir.

Mevcut haliyle ana sozlesmede yonetim kurulu iiyelerinin secilme Kkriterlerini diizenleyen bir madde
olmamakla birlikte, yénetim kurulu iiyelerinin SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan kriterlere uygun
olarak, yiiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecriibe ve gecmise sahip olan kisilerden
secilmesine 6zen gosterilmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu tiyeleri icin donem icerisinde sirketle islem yapma ve rekabet yasagi uygulanmamaistir.
Sirketin Yonetim Kurulu Baskani olan Mustafa Sonay Gilirgen ayni zamanda sirketin tedarikcilerinden
Ibrahim Ethem Ulagay ilag Sanayii Tiirk A.S."de Yonetim Kurulu Bagkani olarak gérev yapmaktadir. Kendisi,
Yonetim Kurulu baskanhgl gorevini Selguk Ecza agisindan herhangi bir ¢ikar catismasina sebebiyet
vermeyecek ve Selcuk Ecza’'nin tedarikgileri arasinda haksiz rekabet kosullar1 yaratmayacak sekilde
siirdiirmeye devam etmistir. Ayrica yonetim kurulu iyelerimizden bazilari, Sirketimizin hakim ortagi
konumundaki Selguk Ecza Holding A.S. biinyesindeki baz1 grup sirketlerinde yonetim kurulu baskani olarak
gorev yapmaktadir. Yonetim Kurulu iiyelerimizin grup ici ve dis1 aldiklar1 gorevler asagida verilmistir.



Adi Soyad: Grup Dis

M. Sonay Giirgen Selcuk Ecza Holding A.S YK Baskani I.Ethem Ulagay Ila¢
Selgcuklu Turizm ve Insaat A.S. YK Bagkan1 Sanayii Tirk A.S.
YK Baskani

Mamsel ilag, San. ve Tic. A.S. YK Baskam
As Ecza Deposu A.S. YK Baskani
Tez Trans Lojistik A.S. YK Baskani
Mehmet Yilmaz Aksel Ecza Deposu Tic. A.S. YK Baskani
As Ecza Deposu A.S. YK Bagkan Vekili
Tez Trans Lojistik A.S. YK Baskan Vekili
I. Haluk Ogiitcii Aksel Ecza Deposu Tic. A.S. YK Baskan Vekili
As Ecza Deposu A.S. YK Uyesi
Mamsel ilag, San. ve Tic. A.S. YK Baskan Vekili
Ali Akcan Aksel Ecza Deposu Tic. A.S. YK Uyesi
Selguklu Turizm ve Ingaat A.S. YK Uyesi
Selguk Ecza Holding A.S YK Baskan Vekili
Mustafa Keles Selcuklu Turizm ve ingaat A.S. YK Uyesi
Selcuk Ecza Holding Bilgi islem Yoneticisi
H.Kurtulus Karpuzcu Selcuk Ecza Holding Istatistik Béliimii Yéneticisi

Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Ana s6zlesmede yonetim kurulunun en az ayda bir kez olmak tlizere sirket isleri ve islemleri liizum
gosterdikce toplanmasi hiikkme baglanmistir. Yine esas sozlesmemize gore yonetim kurulu 6 iiye ile
toplanir ve kararlarini katilanlarin gogunlugu ile alir. Yonetim kurulunun toplanti giindemi yonetim kurulu
baskani tarafindan genel miidiir ve icrada gorevli diger yonetim kurulu tiyeleri ile goriisiilerek belirlenir.
Yonetim Kurulu tyelerinin toplanti zamani ve giindemi konusunda bilgilendirilmeleri ve iletisimin
saglanmasini teminen sekretarya gorevini finansal isler koordinatorligi yiiritmektedir.

2019 yilinda yonetim kurulu toplanti-karar sayis1 168 olup, tiim kararlar mevcudun oybirligi ile alinmistir.
Yonetim Kurulu tiyelerine agirlikli oy hakk: ve/veya olumsuz veto hakki taninmamistir.

Ana sozlesmeye gore yonetim kurulu ilk toplantida kendi icinde bir baskan ve bir baskan vekili secer.
Ayrica yonetim kurulu yetkilerinin tamamini veya bir kismini kendi icinden sececegi murahhas iiyeye ve
genel miidiire devredebilecegi gibi pay sahibi olmayan miidiirlere de devredebilir. Yonetim Kurulu temsil
ve ilzama yetkili kisileri ve bunlarin ne sekilde imza edebileceklerini tespit ederek tescil ve ilan eder. Ilgili
donemde bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin onayina sunulan iligkili taraf islemi yoktur.

Yonetim Kurulu tiyelerinin sorumluluklarina iliskin olarak ana ortaklik olan Holding biinyesinde sigorta
yapimistir.
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Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek amaciyla: Denetim
Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Ucret Komitesi kurulmustur. Yénetim kurulu iiyelerinin sayisinin kisith olmasi nedeniyle, ilgili mevzuat
uyarinca tercih edilmemekle birlikte, bazi liyeler birden fazla komitede gorev almaktadir. Tiim komitelere
bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri baskanlik etmektedir.

Denetimden sorumlu komite
Nuri GUZVELI (Baskan-Bagimsiz)
Selma Feride CELIKTEMUR (Uye-Bagimsiz)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Selma Feride CELIKTEMUR (Baskan-Bagimsiz)
Hulusu Kurtulus KARPUZCU (Uye-icraci olmayan)
Asli GUNEL (Yatirima {liskileri Birimi Yoneticisi)

Aday Gosterme Komitesi

Nuri GUZVELI (Baskan-Bagimsiz)
Mehmet YILMAZ (Uye-icraci)
Mehmet Emin OZTAS (Uye-Bagimsiz)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Mehmet Emin OZTAS (Baskan-Bagimsiz)
Ibrahim Haluk OGUTCU (Uye-icraci)
Nuri GUZVELI (Uye-Bagimsiz)

Ucret Komitesi

Mehmet Emin OZTAS (Baskan-Bagimsiz)
Ali AKCAN (Uye-icraci)

Selma Feride CELIKTEMUR (Uye-Bagimsiz)

olarak olusturulmustur.

Risk Yoénetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim kurulu risk yonetimine iliskin faaliyetlerini denetimden sorumlu komite ve riskin erken
saptanmas1 komitesi tizerinden yiriitiir Denetimden sorumlu komite ve riskin erken saptanmasi
komiteleri, i¢ denetim midiirligl, bagimsiz denetim kurulusu, yeminli mali miisavir ile hukuk
miisavirinden alacagi bilgi ve dnerilerden faydalamir. i¢ denetim miidiirliigii, hukuk ve i¢ denetimden
sorumlu genel miidiir yardimcisina bagh olarak gorev yapmaktadir. Olusturulmus olan bu i¢ denetim
sistemi, etkin ve, giivenilir bir sistem olup Sirketimizin faaliyetlerinin ve kesintisiz bir sekilde
yuriitiilmesinin temininde énemli bir fonksiyon tistlenmistir. 2019 yilinda Sirket i¢ denetim birimince
yuriitiilen risk odakli denetimler ve Riskin Erken Saptanmasi Komitemizce Sirket faaliyetlerine iliskin
yapilan inceleme ve degerlendirmeler gozoniinde bulundurularak, $irketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye diisiirebilecek nitelikte risklere rastlanmamis olup, bu c¢ercevede Yonetim
Kurulumuzca risk yonetimi amaciyla alinacak ilave bir 6nlem bulunmadigina ve mevcut risk yonetim
sisteminin islerligini korumasi nedeniyle sistemde herhangi bir revizyona yer olmadigina karar
verilmistir.
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Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin misyonu sektérdeki 6ncli konumunu siirdiirerek, miisterilerimizin her ihtiyacini, en fazla
iriin cesidi, en yliksek hizmet kalitesi ve en son teknoloji imkanlari ile karsilayabilmektir. Vizyonumuz
tlim miisterilerimize uluslararasi standartlarda hizmet vermek ve hizmet kalitesini ¢agin yeniliklerine
gore gelistirmektir. Misyonumuzu yerine getirmek icin stratejik hedeflerimiz yonetim kurulunca diizenli
olarak izlenip degerlendirilmektedir.

Mali Haklar

01.01.-31.12.2019 hesap doneminde Yonetim Kurulu iiyelerine saglanan faydalar 11.220.987 TL olup
bunun 8.334.030 TL’lik kismi primden olusmaktadir (01.01.-31.12.2018: 7.774.905 TL).

Sozkonusu bilgiler faaliyet raporumuzda yer aldigindan, genel kurulda ayrica bilgilendirme
yapilmamaktadir. Sirket, yonetim kurulu iiyeleri lehine Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatin amir
hiikiimleri geregince herhangi bir sekilde teminat, rehin, ipotek ve kredi veremez.
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Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari cercevesinde KAP platformu iizerinden hazirlanan Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipli
Kolaylastinimasi

i Haklarinin Kullaniminin

Y1l boyunca sirketin duzenledigi yatinmci 45
konferans ve toplantilarinin sayisi

1.2 Bilgi Alma ve Inceleme Hakki
©Ozel denetci talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel 0
denetci talebi sayisi

1.3, Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen

bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun https://vwww kap.org.tr/tr/Bildirim/ 742399
baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin

Turkge ile es anh olarak Ingilizce olarak da HAYIR

sunulup sunulmadig
llke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tyelerin

codunlugunun onayi veya katilanlanin oybirligi iLGisiz
bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin

baglantilan

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 o
kapsaminda gerg eklestirilen iliskili taraf ILGISIZ

islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilan

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) madde 10

kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve iLGisiz
sureklilik arz eden iglemlerle ilgili KAP

duyurulaninin baglantilan

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve

yardimlara iliskin politikanin yer aldidi http://www selcukecza_com. tr/yatinmci kileri/kurumsal-kimlik-ve-yonetim/politikalar/bagis--yardim-politikasi

baliman adi

Badis ve yardimlara iliskin politikanin kabul o

edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP https://www.kap.org.tr/tr/ Bildinm/208975

duyurusunun baglantisi

Esas sozlesmede _rnenfaat sahiplerinin genel YOKTUR

kurula katilimini diizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri <Tl

hakkinda bilgi YOI R

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig Evet (Yes)

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay Olagan ve Olaganusti Genel Kurul toplantilarinda, A Grubu hisseye sahip ortaklarin, 1 hisse karsiligi 10, A Grubu hisseye sahip ortaklar disi ortaklarin,
sahipleri ve oy oranlan 1 hisse karsilid 1 oy hakki vardir

En biyuk pay sahibinin ortaklik orani % 82 42

Azhk haklannin, sirketin esas sozlesmesinde

(icerik veya oran bakimindan) genisletilip Hayir (No)
genisletilmedigi

Azlik haklan igcerik ve oran bakimindan

genisletildi ise ilgili esas sozlesme maddesinin -
numarasini belirtiniz.

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim P il ey . - . T
politikasinin yer aidigi balamn ad: kileri/kurums al-kimlik-ve-yonetim/politik alar/kar-dagitim-politikasi

http:/iwww.selcukecza.com.tr/yatirimci

‘Yapilan muzakereler sonucunda, Yénetim Kurulunun 26.02.2019 tarih ve 36 sayili kararinda yer alan énerisinin benimsenerek; Arkan Ergin Uluslararasi
Badimsiz Denetim ve SMMM A_S. tarafindan denetlenen, 01/01-31/12/2018 hesap dénemine iliskin konsolide finansal tablolar esas alinarak, yasal
kayitlara goére 321.188.093,28 TL ve sermaye piyasas! mevzuatina gore hazirlanan mali tablolara gore 391.267.757 TL net dénem kan olustudu; TTK'nin
dagitiimamasini teklif etmesi halinde bunun 519 uncu maddesi ¢ercevesinde Sirketin genel kanuni yedek akgelerinin tutannin sermayenin beste birini gegmis olmasi nedeniyle genel kanuni yedek
negenleri ve dagitiimayan kann kullanim akge ayirmaya gerek olmadidindan hareketle Sermaye Piyasasi duzenlemelerine uygun olarak 391.267.757 TL net dadrtilabilir kar bulundudu, bu tutara
seklini belirten genel kurul giindem maddesine yi nde yapllml_;; olan 1.644.355 TL tutarindaki bagislarin eklenmesi ile 392.912.112 TL bagw;sla{ eklenmis nel_ da{]lt\lal_) ir dénem_kan olustugu gorilmas
fliskin tutanak metni olup, sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak bu kardan toplam 62.100.000 TL'min, 1 TL nominal degerdeki beher hisse senedine brit % 10 oraninda
0,10 TL, net % 8,5 oraninda 0,085 TL olacak sekilde, birinci temettl clarak nakit dagitilmasi, kalan tutardan diger yasal yedekler aynidiktan sonra
bakiyenin olaganiistli yedek akce hesabina aktariimasi ve nakit kar pay! 6demesinin 19.04.2019 tarihinde baslamak suretiyle yapilmasi oybirligi ile kabul
edildi.

Yanetim kurulunun genel kurula kann

Yonetim kurulunun genel kurula karin

dagitilmamasini teklif etmesi halinde ilgili . P

genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP https://www.kap.org.tr/tr/ Bildinm/ 749891
duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Toplantilan

rket'in kurumsal internet sitesinde her giindem maddesiyle KAP'ta yayinlanan genel kurul

olumlu ve olumsuz oylar da goste: % i " e =
toplant: tutanaklarinin yer aldk G - bildiriminin baglantis:

orami

listesi)
26/03/2019 a % 93,89 % 83,32 % 10,57 http://www selcukecza com.tr/files/tutanak_genel_kurul_2018_pdf - - 0 https://www kap_org.tr/tr/Bildirim/ 749891

13



2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal Internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral
kurumsal yénetim ilkesinde talep edilen
bilgilerin yer aldigi bélimlerin adlari

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya

dolayl bir sekilde paylarin %5'inden fazlasina

sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin
listesinin yer aldig1 b&lim
Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yénetim ilkesinde

belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi

sayfa numaralar veya bélim adlari

a) Yénetim kurulu tyeleri ve y&neticilerin
sirket disinda yurGttikleri gérevler ve
Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi
sayfa numaras| veya bolim adi

b} Y6netim Kurulu bunyesinde olusturulan
komitelere iligkin bilginin sayfa numarasi
veya boélim adi

¢) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti

sayisi ve lyelerin toplantilara katilim

durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bélim

adi

¢) Sirket faaliyetlerini 8nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bélum adi

d) Sirket aleyhine acilan énemli davalar ve
olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa
numarasi veya bélim adi

e) Sirketin yatinm danismanhgi ve

derecelendirme gibi hizmet aldig1 kurumlarla

arasindaki ¢ikar catismalar ve bunlari
&nlemek icin alinan tedbirlere iligkin bilginin
sayfa numaras| veya bdlim adi

f) Sermayeye dogrudan katilm oraninin %5'i

astigr karsihkl istiraklere iliskin bilginin
sayfa numaras| veya boélim adi
g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki

egitimi ile diger toplumsal ve cevresel sonug
doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal

sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bélim ad

Yatirime lligkileri

http://www.selcukecza.com.tr/yatirimci-iliskileri/selcuk-ecza-deposu-hakkinda/ortaklik-yapisi

Yénetim Kuruluw'nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yoénetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Say1, Yapl ve Bagimsizhgi

Yénetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslar

Sirket Aleyhine Acilan Ve Sirketin Finansal Durumunu Ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar
Ve Olasi Sonuglari

Calisanlara Saglanan Faydalar ve Toplu is Sézlesmelerine Iliskin Bilgiler



3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine lliskin Sirket Politikas!
Kurumsal internet sitesinde tazminat
politikasinin yer aldigi bélumtn adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket
aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yénetimine
Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin
yonetim organlarina katilimina iliskin olan i¢
dizenlemelerin yer aldigr bélimin adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlan

3.3. Sirketin Insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yénetici pozisyonlan icin halefiyet plani
gelistiriimesinde y&netim kurulunun rold
Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve
personel alimi Glgttlerini iceren insan
kaynaklar politikasinin yer aldigi bélimin
adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

insan Kaynaklari

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigr Pay edindirme plani bulunmuyor (There isn't an employee stock ownership programme)

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kétu
muameleyi 6nlemeye y&nelik énlemleri iceren
insan kaynaklan politikasinin yer aldigi
bélimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin
bzeti

Is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket
aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar
politikasinin yer aldigi bélimin adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal
sorumluluk raporunun yer aldigi bélimin adi.
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, Sosyal Sorumluluk
cevresel, sosyal ve kurumsal ydnetim

konularinda alinan énlemler

irtikap ve riigvet de dahil olmak tizere her

tarlt yolsuzlukla miicadele icin alinan -
onlemler
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4. YONETIM KURULU-|

4.2. Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

En son ydnetim kurulu performans
degerlendirmesinin tarihi

Yénetim kurulu performans
degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan
yararlanilip yararlaniimadigi

Buttn yénetim kurulu Gyelerinin ibra edilip
edilmedigi

Gérev dagihmi ile kendisine yetki devredilen
yoénetim kurulu Gyelerinin adlan ve séz
konusu yetkilerin igerigi

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna
veya dider ilgili komitelere sunulan rapor
sayisl

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin
etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldigi
bélimin adi veya sayfa numarasi

Yonetim kurulu baskaninin adi

icra bagkani / genel mudiriin adi

Yénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel
mudurtin ayni kisi olmasina iliskin gerekcenin
belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi
Yoénetim kurulu Gyelerinin gérevleri
eshasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklar zararin, sirket sermayesinin %25'ini
asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim
kurulu tyelerinin oranini artirmaya ydénelik
cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen
bélimin adi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

Hayir (No)

Evet (Yes)

i¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyeti Hakkinda Bilgiler

M. Sonay Glirgen

M.Sonay Giirgen

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/413175

1 %11.11
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Yénetim Kurulunun Yapisi

Yonetim
Kurulu
Uyesinin
Adi/Soyadi

icrada
Gorevli
Olup
Olmadigi

icrada

M.S A
Gﬁc:;:?; gorevli
(Executive)

icrada

h’:f’;Tmnfzt gorevli
(Executive)

I Haluk ~ lcrada
(%)QU[;U gorevli

Ali Akcan

H.Kurtulus
Karpuzcu

Mustafa
Keles

Selma
Feride
Celiktemur
M.Emin

Oztag

Nuri
Gulzveli

(Executive)

icrada
gdrevli

(Executive)

icrada
Gorevli
Degil (Non-
executive)
icrada
Gorevli
Degil (Non-
executive)
icrada
Gorevli
Degil (Non-
executive)
icrada
Gérevli

Degil (Non-
executive)

icrada
Gorevli
Degil (Non-
executive)

Bagimsiz Uye
Olup
Olmadigi

Bagimsiz lye
degil (Not
independent
director)

Bagimsiz lye
degil (Not
independent
director)

Bagimsiz lye
degil (Not
independent
director)

Bagimsiz lye
degil (Not
independent
director)

Bagimsiz lye
degil (Not
independent
director)
Bagimsiz lye
degil (Not
independent
director)

Bagimsiz lye

(Independent
director)

Bagimsiz lye

(Independent
director)

Badimsiz lye

(Independent 27/03/2019 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/662821

director)

Yonetim
Kuruluna
Ik
Segilme
Tarihi

29/03/1981

28/10/2005

28/10/2005

28/10/2005

08/08/2018

13/02/2015

27/03/2019 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/662821

27/03/2019 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/662821

Bagimsizlik Beyammin Yer Aldigi KAP
Duyurusunun Baglantisi
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Bagimsiz Uyenin
Aday Gosterme

Bagimsizligini

Denetim,
Muhasebe
ve/veya Finans

Komitesi Tarafindan | Kaybeden Uye|Alaninda En Az 5
Olup Olmadigi| Yillik Deneyime

Degerlendirilip
Degerlendirilmedigi

ilgisiz (Not
applicable)

ilgisiz (Not
applicable)

llgisiz (Not
applicable)

llgisiz (Not
applicable)

ilgisiz (Not
applicable)

ilgisiz (Not
applicable)

Degerlendirildi
(Considered)

Degerlendirildi
(Considered)

Degerlendirildi
(Considered)

ilgisiz (Not
applicable)

ilgisiz (Not
applicable)

llgisiz (Not
applicable)

llgisiz (Not
applicable)

ilgisiz (Not
applicable)

ilgisiz (Not
applicable)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Sahip Olup
Olmadigi

Hay r (No)

Hay r (No)

Hay r (No)

Evet (Yes)

Hay r (No)

Hay r (No)

Evet (Yes)

Hay ir (No)

Evet (Yes)



4. YONETIM KURULU-II

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak
suretiyle yapilan yénetim kurulu
toplantilarinin sayisi

Yénetim kurulu toplantilarina ortalama katilim
orani

Yonetim kurulunun calismalarini
kolaylastirmak icin elektronik bir portal
kullanihip kullaniimadig

Yonetim kurulu calisma esaslar uyarinca,
bilgi ve belgelerin toplantidan ka¢ giin énce
Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde ydnetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin
belirlendigi sirket ici dizenlemeler hakkinda
bilginin yer aldigi bélimin adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevier
almasini sinirlandiran politikada belirlenen tst
sinir

168 (karar sayisi1)

% 95

Hayir (No)

4.5. Yénetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan

Komiteler

Faaliyet raporunda yénetim kurulu . . .

Dénem I¢inde Gérev Yapan Yénetim Kurulu Uyeleri ve Dénem Igindeki Degisiklikler

komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa

numarasi veya ilgili b&limiin adi

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP

duyurusunun baglantisi

Ydnetim Kurulu Komiteleri-1

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari

Birinci Siitunda "Diger™ Olarak
Belirtilen Komitenin Adi

Uyelerinin Adi-

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/349556

Komite Komite Baskani

Soyadi Olup Olmadig

Yénetim Kurulu Uyesi Olup
Olmadig

Denetim Koitesi (Audit Committes) Nuri Giizveli Evet (Yes) Yonetim kurulu “yeﬂéﬁq‘l’ferg
Denetim Komitesi (Audit Committee) E Ge"k?:m Hayir (No) Yénetim kurulu uyes;;éﬁqcl))aer:;
Kurumsal Yénetim Komitesi (Corporate Selma Evet (Yes) Yénetim kurulu tyesi (Board
Governance Committee) F.Celiktemur member)

Kurumsal Yénetim Komitesi (Corporate H.Kurtulus H (No) Ydnetim kurulu Gyesi (Board
Governance Committee) Karpuzcu ayir (No member)

Kurumsal Ydnetim Komitesi (Corporate o Ydénetim kurulu Gyesi degil
Governance Committee) Asli Glnel Hayir (No) (Not board member)

Aday Gosterme Komitesi (Nemination C - Yénetim kurulu tyesi (Board
Committee) Nuri Guzveli Evet (Yes) member)

Aday Gosterme Komitesi (Nomination Mehmet Yilmaz Hayir (No) Ydnetim kurulu Gyesi (Board
Committee) Y member)

Aday Gésterme Komitesi (Nomination L Yénetim kurulu Uyesi (Board
Committes) M.Emin Oztas Hayir (No) member)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi P Ydnetim kurulu Gyesi (Board
(Committee of Early Detection of Risk) M.Emin Oztag Evet (Yes) member)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Nuri Gizveli Hayir (No) Yénetim kurulu Uyesi (Board

(Committee of Early Detection of Risk)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
(Committee of Early Detection of Risk)

I.Haluk Oguteu Hayir (No)

member)

Yénetim kurulu tyesi (Board

member)

Ucret Komitesi (Remuneration Committee) M.Emin Oztas Evet (Yes) Yénetim kurulu ﬁyes;:éﬁqcl))aerrc;
- s . ; . Yénetim kurulu Uyesi (Board
Ucret Komitesi (Remuneration Committee) Ali Akcan Hayir (No) member)
Ucret Komitesi (Remuneration Committee) E Qelik?eell::?r Hayir (No) Yonetim kurulu Uyes;‘:éilcl;aerg
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4. YONETIM KURULU-1I

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler-1

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bélumina belirtiniz
(sayfa numarasi veya bélimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, kurumsal y&netim komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen b&limiin
belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, aday gésterme komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen b&limiin
belirtiniz (sayfa numarasi veya bélumin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimiini
belirtiniz (sayfa numarasi veya bdlumiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet
sitesinin, dcret komitesinin faaliyetleri
hakkinda bilgi verilen bslumina belirtiniz
(sayfa numaras| veya b&limin adi)

Yénetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Say1, Yapi ve Bagimsizhigi

Yénetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Say1, Yapi ve Bagimsizhigi
Y&énetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi
Yénetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Yénetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Say1, Yapi ve Bagimsizhgi

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan
Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulasiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa
numarasi veya bolim ad

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve
icrada gérevli olmayan Uyelere iligkin http:/fwww.selcukecza.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-kimlik-ve-y onetinvpolitik alar/ucretlendirme-
Ucretlendirme politikasinin yer aldig politikasi

béliminiin ad

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu tyelerine

ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere

verilen tcretler ile saglanan diger tim Mali Haklar
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya

balim adi

Yoénetim Kurulu Komiteleri-11

L e
Yéneticilerin nyg?'i';‘%fam Fiziki Toplanti
Orani Sayisi

Birinci Sutunda "Diger”
Olarak Belirtilen
Komitenin Adi

Komitenin Faaliyetleri
Hakkinda Yonetim Kuruluna
Sundugu Rapor Sayisi

Yonetim Kurulu Komitelerinin
Adlan

Denetim Komitesi (Audit

0y 0,
Committee) % 100 %o 100 4 4
Kurumsal Yénetim Komitesi
(Corporate Governance % 100 % 33 2 2
Committee)
Aday Gosterme Komitesi o o R )
(Nomination Committee) %o 68 % 68
Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi (Committee of Early % 66 % 66 6 5
Detection of Risk)
Ucret Komitesi (Remuner.ation % 66 9% 66 1 )
Committee)
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Evet | Kismen| Hayir  Muaf

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel
olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde
yatirmcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan kaginmigtir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin agik
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir baslhk
altinda verilmis olmasini temin etmistir.

ilgisiz

Aciklama

1.3.7 - imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulagma imkani olan kimseler, kendileri adina
ortakligin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bilgi
verilmesini teminen giindeme eklenmek tzere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu lyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda
hazir bulunmusgtur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tim bagislarin
ve yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara
ayri bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya
aclk olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi bir kisitlama ve
uygulama bulunmamaktadir.

Sirketimiz esas s6zlesmesinde genel kurula menfaat
sahiplerinin katiimasina iliskin herhangi bir hikim
bulunmamaktadir. Genel kurul davetlerinde menfaat
sahiplerine veya medyaya yonelik 6zel bir davet ibaresi
bulunmamakla birlikte, bu kisilerden gelen katilim
talepleri geri cevriimemektedir. Ayrica sirketimiz genel
kurullari  elektronik  genel  kurul  uygulamalari
gercevesinde EGKS’den canli olarak
yayinlanmaktadir. Sézkonusu uygulamalarin menfaat
sahiplerinin genel kurula katiimina iliskin kurumsal
yonetim agisindan yeterli oldugu degerlendiriimektedir.

X




1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

Sirketimiz esas s6zlesmesi gercevesinde, A grubu pay
sahibi ortaklarin 10 oy hakki bulunmaktadir. Ayrica
yonetim kurulunun 6 Uyesi bu paysahiplerinin
gosterdigi  adaylar arasindan segilmektedir. Bu
cercevede Sirketimiz ilgili Teblig'in 1.4.2 sayil ilkesine
uyum saglamamaktadir. Sirketimizin imtiyazli paylara
sahip ortagi Selcuk Ecza Deposu Holding A.$. olup
(Holding), Holding’in en buylk ortagi ise Ahmet
Nezahat Kelesoglu Vakfrdir. Soézkonusu Vakfin
malvarligina iligkin iglemler, Vakiflar mevzuatina ve
Vakif Resmi Senedinde 0Ongorilen kurallara tabidir.
Dolayli olarak adi gegen vakfa ait olan imtiyazlarin su
asamada kaldirilmasina yonelik bir degerlendirme
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de
getiren karsilikl istirak iliskisi icerisinde bulundugu
herhangi bir ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini
kullanmamigtir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina
azami 6zen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas sozlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dustik bir orana sahip olanlara
da taninmig ve azlik haklarinin kapsami esas
sozlesmede diizenlenerek genisletilmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar
dagitim politikasi ortakhgin kurumsal internet
sitesinde kamuya agiklanmistir.

Sirketimiz  esas sozlesmesinde azhk haklarinin
sermayenin yirmide birinden daha dusuUk bir orana
sahip olanlara taninmasi gseklinde genisletiimesi
s6zkonusu degildir. Yirmidebirlik mevcut azlik hakki
uygulamasinin, yatinmci  haklarinin  korunmasi
acisindan  yeterli oldugu dusunudlmekte  olup,
genigletimesine iliskin  herhangi  bir calisma
bulunmamaktadir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek dénemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini 6ngorebilmesine imkan
verecek agiklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan
karin kullanim sekli ilgili gindem maddesinde
belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati
arasinda denge saglanip saglanmadigini gézden
gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI
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1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

A Grubu nama vyazili hisse senetlerinin kanuni
mirasgilar ve kurucular disindaki gercek ve tizel
kisilere devri ilgili mevzuat ve mevcut ana sézlesme
hukimleri gercevesinde Yoénetim Kurulu'nun onayina
baglanmistir. Ancak halka agik olan hamiline yazil
paylarin devrine iligkin herhangi bir sinirlama yoktur. A
grubu nama yazili paylara sahip ortagi Selguk Ecza
Deposu Holding A.S. olup (Holding), Holding’in en
buylk ortadi ise Ahmet Nezahat Kelesoglu Vakfrdir.
Sdézkonusu Vakfin malvarligina iligskin islemler Vakiflar
mevzuatina ve Vakif Resmi Senedinde ©ngorilen
kurallara tabidir. Su asamada soOzkonusu devir
kisittamasinin kaldiriimasina yonelik bir degerlendirme
bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numarali kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim
ogeleri igermektedir.

Sirketimiz tarafindan uygulanan etk kurallar yazili
olmayip, kurum kultiri icinde uygulana gelmektedir.
Oniimiizdeki dénemde sézkonusu kurallarin yazil hale
X getirimesi  deg@erlendirilebilecektir. Dider taraftan
yatinmcilardan gelen sorulara iligkin cevaplar
sunumlarda yer almakta olup, sikga sorulan sorular
bashgi altinda ayrica yer veriimemektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (gikariimig sermayenin
%5’inden fazlasina sahip gergek kisi pay sahiplerinin
adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal
internet sitesinde en az 6 ayda bir
glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Turkge ile tamamen ayni igerikte olacak
sekilde ihtiyaca gore segilen yabanci dillerde de
hazirlanmigtir.

Sirketimizin ~ web  sitesinin  ingilizce  versiyonu
bulunmakla birlikte, 6zellikle hukuki metinler icerikte
Turkge olarak yer almaktadir. Sirketimizin halka aciklik
oraninin artmasi veya yabanci yatirimci taleplerinin bu
agidan yogunlasmasi halinde, bildirimlerin ingilizce
olarak yapilmasi deg@erlendirilebilecektir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini
temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali
ilkede yer alan tim unsurlari igermektedir.

Sirketimiz nezdinde ilgili mevzuat uyarinca kurulmasi
zorunlu tim komiteler kurulmus, calisma esaslari
belirlenmis ve kamuya duyurulmus ayrica web sitemize
konulmustur. Bu gergevede sézkonusu hususlara yillik
faaliyet raporlarinda yer veriimemektedir. Faaliyet
raporlarimizda yoénetim kurulunun yil igindeki toplanti
sayisina iligkin bilgi verilmekte, Uye bazinda katihm
durumu ayrica yer almamaktadir. Yonetim kurulu karar
yeter sayisi 6 Uye olup, Uyelerimiz toplantiya katilim
icin azami gayreti gostermekte, toplantilara katihm
orani yuksek seyretmektedir. Bu ¢ergevede kisi bazli
aclklama yapmaya ihtiyag bulunmadigi
degerlendiriimektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET
POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
dizenlemeler, sdzlesmeler ve iyi niyet kurallari
cercevesinde korunmaktadir.
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3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili
politika ve prosedirler sirketin kurumsal internet
sitesinde yayimlanmaktadir.

Sirketimiz ilag sektorl gibi, sirketimizin,
tedarikgilerimizin ve musterilerimizin oldukga siki bir
yasal cerceve ile diizenlendikleri bir alanda faaliyet
gostermekte olup, genel hiukimler yaninda sézkonusu
diizenlemeler de menfaat sahipleri ile sirketimiz iligkileri
acisindan 6nem arzetmektedir. Ayrica sirketimiz yazili
olmamakla birlikte menfaat sahipleri ile rekabeti
onleyici politikalar uzun yillardir uygulayagelmis, bu
manada tum taraflarin giivenini kazanmig bir sirkettir.
Bu agidan kurum kdltard ile vicut bulan uygulamalara
iliskin ilave yazili kurallara ihtiyac duyulmadigi
degerlendiriimektedir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve

etik agidan uygun olmayan islemleri bildirmesi igin X
gerekli mekanizmalar olusturulmustur.
3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar X

gatismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SiRKET YONETIMINE
KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1 - Galisanlarin yonetime katilimi, esas
sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerle
duzenlenmistir.

Sirketimizin ana ortagi Selguk Ecza Deposu Holding
A.S. olup (Holding), Holding’in en buylk ortag! ise
Ahmet Nezahat Kelesoglu Vakfrdir. Vakif senedi
geredi, grup ¢alisanlar Vakif yonetiminde yer almakta
olup, dogrudan olmamakla birlikte Sirket yénetimine bu
sekilde katihmlari saglanmaktadir. Ayrica Vakif
ybnetiminde akademik alandan katiimcilar da yer
almaktadir. Ancak Sirketimiz yonetimine diger menfaat
sahiplerinin katihmina iliskin 6zel bir dizenleme veya
esas sOzlesme hikmu bulunmamaktadir. Mevcut
durumun taraflarin haklarinin korunmasi ve seffaflik
acisindan yeterli oldugu degerlendiriimektedir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin
gorislerini almak tizere anket / konstltasyon gibi
yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikasi ve tim kilit yonetici pozisyonlari igin bir
halefiyet planlamasi benimsemistir.

Sirket calisanlarina yoénelik bir tazminat politikasi
bulunmayip, caligsanlar yasal haklarn cercevesinde
tazmin edilmektedir. Sirketimiz emek yogdun bir
sektorde faaliyet géstermekte olup, ¢alisan sayimiz bu
cercevede sekillenmektedir. Calisanlarimizin  sirket
sadakati oldukga yiksek olup, haklarinin korunmasi
konusunda azami hassasiyet gosteriimektedir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin olgutler yazih

olarak belirlenmistir. X
3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda ¢alisanlar X

icin egitimler diizenlemektedir.
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3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme,
kariyer planlamasi, egitim ve saglk gibi konularda
¢alisanlarin bilgilendirilmesine yonelik toplantilar
dizenlenmigtir.

3.3.5 - Galisanlari etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve galisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu
konularda ilgili sendikalarin da gérisi alinmustir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri
tlim galisanlar igin ayrintili olarak hazirlanarak
¢alisanlara duyurulmus ve tcretlendirme kararlarinda
kullanilmigtir.

3.3.7 - Galisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini
onlemek ve ¢alisanlari sirket igi fiziksel, ruhsal ve
duygusal agidan kot muamelelere karsi korumaya
yonelik proseddirler, egitimler, farkindalgi artirma,
hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari gibi dnlemler
alinmigtir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurligiini ve
toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin bir bigimde
taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Galisanlar igin glvenli bir galisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini lgmustur
ve kosulsuz musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

Sirketimizin musterisi olan eczacilarimiz ile birebir
X iletisim iginde olup, her tirli memnuniyetsizligin hizlica
¢6zUmu saglanmaktadir.

3.4.2 - Misterinin satin aldig mal ve hizmete
iliskin taleplerinin isleme konulmasinda gecikme
oldugunda bu durum misterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite

standartlarina baglidir. X
3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya X

yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlamistir.

Sirketimiz tarafindan uygulanan etik kurallar yazil
olmayip, kurum kdltird icinde uygulana gelmektedir.
Oniimiizdeki ddnemde sdzkonusu kurallarin yazili hale
getiriimesi degerlendirilebilecektir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarlidir. Yolsuzluk ve riisvetin 6nlenmesine yonelik
tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi
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4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin

sirketin uzun vadeli gikarlarini tehdit etmemesini ve X
etkin bir risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.
4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklari, yonetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiyag duyulan kaynaklari belirledigini X

ve yonetimin performansinin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini

belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine X
sunmustur.
4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gérev ve X
yetkileri yillik faaliyet raporunda agiklanmistir.
4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ kontrol X
sistemi olugturmustur.
4.2.4-ig kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine
dair bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.
Sirketimiz kurucusu Ahmet Kelesoglu'nun vefatindan
once, kendisi yonetim kurulu bagkani olarak goérev
yaparken, genel mudurlik gorevi M. Sonay Gilrgen
4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani tarafindan yiritilmekte idi. Ahmet Kelesoglu'nun
(genel mudur) gérevleri birbirinden ayrilmis ve X vefati ile M.Sonay Girgen ayni zamanda YOnetim
tanimlanmgtir. Kurulu Baskanligi goérevine atanmis olup, Sirket
faaliyetlerinin herhangi bir kesintiye ugramamasi ve
yonetimin devamliligi agisindan bu tip bir uygulama
tercih edilmigtir.
4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmci iligkileri bolima
ve kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde
¢alismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlagmazliklarin giderilmesinde ve pay X

sahipleriyle iletisimde yatirimci iliskileri bolimu ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi iginde
calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari
zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25'ini asan
bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

Yoénetim kurulu dyelerinin  sorumluluguna yoénelik
sigorta ana ortaklik tarafindan yaptiriimistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye orani
icin asgari %25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca
ulagsmak igin politika olusturmustur. Yonetim kurulu
yapisi yillik olarak gézden gegirilmekte ve aday
belirleme stireci bu politikaya uygun sekilde
gerceklestirilmektedir.

Sirket yonetim kurulunda kadin Uye orani igin
belirlenmis bir asgari sinir ve hedef bulunmamaktadir.
Yonetim kurulu adaylar tecriibe, bilgi ve birikim, liyakat
ve bagmsiz Uyeler igin badimsizhk kriterleri
cercevesinde belirlenmekte olup, kadin Uyelerin
sayisinin artirlmasinin olumlu olacag
degerlendirilmektedir. Diger taraftan bu konuda 6zel bir
galismamiz  bulunmayip, kriterlere uygun kadin
adaylarin mevcudiyeti halinde s6zkonusu saylya
ulasilabilecektir.
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4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin
liyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve
finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Butn yoénetim kurulu Gyeleri, yonetim

kurulu toplantilarinin goguna fiziksel katihm X
saglamistir.
4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce X
tlim lyelere génderilmesi igin asgari bir stire
tanimlamistir.
4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini
yazili olarak yonetim kuruluna bildiren Gyenin X
gorusleri diger Uyelerin bilgisine sunulmustur.
4.4.4 - Yonetim kurulunda her tyenin bir oy
X
hakki vardir.
Yoénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagina
iliskin 6zel bir i¢ diizenleme bulunmayip, uygulama ile
4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde ortumus  prosedirler uygulanmaktadir.  Mevcut
yapilacag sirket ici dizenlemeler ile yazili hale X durumda sirket yonetim kurullarinin toplanmasina
getirilmistir. iliskin  herhangi bir aksama vya da sikinti
olusmadidindan bu asamada yazili bir prosedire
ihtiyac duyulmadigi de@erlendirilmektedir.
4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki
tiim maddelerin gorusildiigini ortaya koymakta ve X
karar zapti muhalif gorisleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.
Sirketimiz yonetim kurulu Uyeleri kariyerlerine duyulan
guven ve yetkinlikleriyle, gizlilik prensipleri icerisinde
Sirket’e 6nemli katkilar sunmakta olup, yénetim kurulu
4.4.7 - Yénetim kurulu Gyelerinin sirket disinda tyelerinin Sirket digindaki gorevlerine yonelik olarak
baska gorevler almasi sinirlandiriimigtir. Yénetim sinirlandirma  getiriimemis ve genel kurulda Uye
kurulu tyelerinin sirket disinda aldig1 gorevler genel X adaylarinin grup iginde ve grup disinda aldiklari

kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Gyesi sadece bir
komitede gorev almaktadir.

gorevler ve gerekgeleri ilgili gindem maddesinde
ayrica belirtimemistir. Ozellikle bagimsiz Uyelerin is
deneyimleri ve sektorel tecriibelerinin  Ydnetim
Kurulu'na o6nemli katkisi dolayisiyla bdyle bir
sinirlandirmaya ihtiyag duyulmamaktadir.

Yonetim kurulumuz nezdinde 5 ayn komite
olusturuimus oldugundan ve yonetim kurulu Uye
sayimiz 9 oldugundan Ydénetim kurulu uUyelerimizin
birden ¢ok komitede yer almalari sdzkonusu
olmaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorislerini almak igin gerekli
gordugu kisileri toplantilara davet etmistir ve
goruslerini almigtir.
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4.5.7 - Komitenin danigmanlik hizmeti aldig
kisi/kurulusun bagimsizhgi hakkinda bilgiye yillik
faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda
rapor diizenlenerek yonetim kurulu tyelerine
sunulmustur.

4.6. YONETiIM KURULU UYELERINE VE iDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE
SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir
sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek
Uzere yonetim kurulu performans degerlendirmesi
gergeklestirmistir.

Su asamada ybnetim kurulu performans
degerlendirmesine ihtiya¢ duyulmamaktadir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Gyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu bulunan
yo6neticilerine kredi kullandirmamis, borg vermemis
veya 6diing verilen borcun siiresini uzatmamis,
sartlari iyilestirmemis, tiglincu sahislar araciligiyla
kisisel bir kredi baghgi altinda kredi kullandirmamis
veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu tyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen licretler
yillik faaliyet raporunda kisi bazinda agiklanmistir.

Yoénetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan tim diger
menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla toplu olarak
kamuya agiklanmaktadir.
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