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BOLUM I -KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Koklii ve uzun yillarin birikimi ile olusturulmus olan Sirketimiz yonetim politikasi, halka agik sirketler
icin onemli bir diizenleme olan kurumsal yonetim ilkelerinin getirdigi yonetim anlayisi ile daha da
gliclenmis ve mevzuatin 6ngordiigii zorunlu ilkelere uyum saglanmistir. Kurumsal yonetimin 6nemine ve
katkisina inanan Sirketimiz yénetimi, zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerine tam uyumu
amaglamakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasanin
ve Sirketin mevcut yapisi ile tam ortiismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamistir. Hentiz
uygulamaya konulmamis olan ilkeler lzerinde c¢alisilmakta olup, Sirketimizin etkin ydnetimine katki
saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yap1 calismalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya
gecilmesi planlanmaktadir. Diger taraftan Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyum cergevesinde
degerlendirildiginde asagida siralanan hususlarin belirtilmesi uygun goriilmiistiir:

e Sirketimiz ana soézlesmesine gore oy hakkinda, nama yazili A Grubu paylar lehine imtiyaz soz
konusudur.

e Ana s6zlesmede birikimli oy kullanma yontemine yer verilmemektedir. Sirket Yonetim Kurulu, A
Grubu hisseye sahip ortaklar tarafindan gosterilen adaylar arasindan secilecek 6 ve aday
gosterme komitesi tarafindan gosterilen adaylar arasindan secilecek 3 bagimsiz lyeden
olusmaktadir. Azinlik pay sahiplerinin Yonetim Kurulu'na temsilci gondermelerine olanak
taninmamaktadir.

e A Grubu nama yazili hisse senetlerinin kanuni mirasg¢ilar ve kurucular disindaki gercek ve tiizel
kisilere devri ilgili mevzuat ve mevcut ana sozlesme hiikiimleri cergevesinde YoOnetim
Kurulu'nun onayina baglanmistir. Ancak halka acik olan hamiline yazili paylarin devrine iliskin
herhangi bir sinirlama yoktur.

Sirketimizin Hentiz Uyum Saglamadigi Zorunlu Olmayan Kurumsal Yénetim Ilkeleri

Sirketimizin KYT madde 6 uyarinca 4.3.4 numarali ilkeye uyum zorunlulugu bulunmamakla birlikte 9
kisilik yonetim kurulunda 3 bagimsiz iiye bulunmaktadir. Heniiz uyum saglanamayan zorunlu olmayan
kurumsal yonetim ilkelerine iliskin KYT madde 8 uyarinca Sirketimizce yapilmasi gereken agiklamalar ilke
bazinda asagida sunulmaktadir:

1.4.2. Sirketimiz esas sozlesmesi ¢ercevesinde A grubu pay sahibi ortaklarin 10 oy hakki bulunmaktadir.
Bu cercevede Sirketimiz ilgili Teblig'in 1.4.2 sayili ilkesine uyum saglayamamaktadir. Sirketimizin imtiyazh
paylara sahip ortagi Selcuk Ecza Deposu Holding A.S. olup (Holding), Holding’in en biiytlik ortagi ise Ahmet
Nezahat Kelesoglu Vakfi'dir. S6zkonusu Vakfin malvarligina iliskin islemler, Vakiflar mevzuatina ve Vakif Resmi
Senedinde 6ngoriilen kurallara tabidir.

1.7.1. A Grubu nama yazili hisse senetlerinin kanuni mirasg¢ilar ve kurucular disindaki gercek ve tiizel
kisilere devri ilgili mevzuat ve mevcut ana s6zlesme hikiimleri ¢ercevesinde Yonetim Kurulu'nun onayina
baglanmistir. Ancak halka a¢ik olan hamiline yazili paylarin devrine iliskin herhangi bir sinirlama yoktur. A
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grubu nama yazili paylara sahip ortag: Selguk Ecza Deposu Holding A.S. olup (Holding), Holding’in en biiyiik
ortaglr ise Ahmet Nezahat Kelesoglu Vakfi'dir. So6zkonusu Vakfin malvarligina iligkin islemler Vakiflar
mevzuatina ve Vakif Resmi Senedinde 6éngorilen kurallara tabidir.

2.1.1. Sirketimiz tarafindan uygulanan etik kurallar yazili olmayip, kurum kdiltird icinde
uygulanagelmektedir.

2.1.3. Sirketimizin 6zel durum aciklamalar1 ve dipnotlar hari¢ finansal tablo bildirimleri es anl olarak
Ingilizce aciklanmamaktadir. Sirketimizin yabanca ortaklari genellikle yabanci kurumsal yatirimcilar olup,
sozkonusu hizmeti farkli kanallardan almalar1 miimkiindiir.

2.1.4. Sirketimizin web sitesinin Ingilizce versiyonu bulunmakla birlikte, 6zellikle hukuki metinler icerikte
Tiirkce olarak yer almaktadir.

2.2.2.a. Sirketimiz faaliyet raporunda, bagimsiz adaylarin bagimsizlik beyanlari her yil yer almamaktadir.
Bagimsizlik beyanlari aday olma siirecinde tamamlanmaktadir.

2.2.2.b. Sirketimiz nezdinde ilgili mevzuat uyarinca kurulmasi zorunlu tiim komiteler kurulmus, calisma
esaslar1 belirlenmis ve kamuya duyurulmu ayrica web sitemize konulmustur. Bu cercevede s6zkonusu
hususlara yillik faaliyet raporlarinda yer verilmemektedir.

3.1.Sirket ¢alisanlarina yonelik bir tazminat politikas1 bulunmayip, c¢alisanlar yasal haklar1 ¢ercevesinde
tazmin edilmektedir. Menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasi ile ilgili Sirketimiz tarafindan 6zel olarak
belirlenmis politikalar bulunmayip, islemler yasal prosediirler cercevesinde yirttiilmektedir.

4.2.8. Yonetim kurulu iiyelerinin sorumluluguna yonelik sigorta ana ortaklik tarafindan yaptirilmistir.

4.3.9. Sirket yonetim kuruluda kadin tliye orani i¢in belirlenmis bir asgari sinir ve hedef bulunmamaktadir.
Konuya iliskin ¢alismalar devam etmektedir.

4.4.1. Sirketimiz yonetim kurulu toplantilan fiziksel katilimla gerceklestirilmekte olup, heniiz elektronik
yonetim kurulu altyapisi olusturulmamaistir.

4.4.7. Sirketimiz yonetim kurulu iiyeleri kariyerlerine duyulan giiven ve yetkinlikleriyle, gizlilik
prensipleri icerisinde Sirket’e 6nemli katkilar sunmakta olup, yonetim kurulu tyelerinin Sirket disindaki
gorevlerine yonelik olarak sinirlandirma getirilmemis ve genel kurulda iiye adaylarinin grup icinde ve grup
disinda aldiklan gorevler ve gerekeeleri ilgili giindem maddesinde ayrica belirtiimemistir. Ozellikle bagimsiz
tiyelerin is deneyimleri ve sektorel tecriibelerinin Yonetim Kurulu'na énemli katkis1 dolayisiyla boyle bir
sinirlandirmaya ihtiya¢ duyulmamaktadir.

4.5.5. Yonetim kurulumuz nezdinde 5 ayri1 komite olusturulmus oldugundan ve yonetim kurulu iiye
sayimiz 9 oldugundan Yonetim kurulu tyelerimizin birden ¢ok komitede yer almalari s6zkonusu olmaktadir.

4.6.5. Yonetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen ticretler ile saglanan
tlim diger menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla toplu olarak kamuya agiklanmaktadir.

BOLUM II-PAY SAHIPLERI

Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimi

Sirketimizin pay sahipleri ile iliskileri “Yatirimar iliskileri ve Sermaye Piyasalar1 Koordinatérii” iinvaniyla
Asl Giinel tarafindan yonetilmektedir. Ash Giinel, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi’'na ve
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanli1 Lisansi’'na sahiptir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
3.1.2014 Tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirlige girmis olan Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin 11'inci maddesi uyarinca, Sirketimiz nezdinde tam zamanli olarak gorev yapmakta olan
Yatirima Iligkileri Birimi yéneticisi Ash Giinel ile aym birimde gorevli Sirketimiz nezdinde tam zamanh
olarak gérev yapmakta olan Nazan Aksu Yiice'ye iliskin iletisim bilgileri asagida yer almaktadir:



Asli Glinel: +90 216 554 0581 e-posta adresi: investorrelations@selcukecza.com.tr
Nazan Aksu Yiice: +90 216 554 0582 e-posta adresi: investorrelations@selcukecza.com.tr
Konuya iliskin duyuru 24.12.2014 tarihinde KAP’ta yapilmistir.

Yatirnmar Iligkileri Boliimii dogrudan Sirketimiz Genel Miidiirii Sn. M. Sonay Giirgen’e bagli olarak
faaliyet gostermektedir. Yatirima iliskileri Béliimii yiiriitmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak yilda en
az bir kez Yonetim Kurulu'na rapor sunmaktadir. 2015 yili Faaliyetlerine iliskin Rapor 14.01.2016
tarihinde Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

Mevcut durum itibariyle Sirketimizin halka agiklik orani %20, fiili dolasim orani ise %15 civarindadir.
Halka acik kisima sahip ortaklarimizin 6nemli bir béliimiinii yabanci kurumsal yatirimcilar
olusturmaktadir. Bu cercevede gerek dogrudan kurumsal yatirimcilardan gerekse, analistlerden gelen
her tiirli toplanty, soru vb taleplerin karsilanmasina 6zen gosterilmektedir. Bunun yanisira Sirketimiz,
yerli ve yabanci araci kuruluslar tarafindan diizenlenen ve yurt disinda yerlesik kurumsal yatirimcilar
ve fon yoneticileri ile birebir goriismelerin gergeklestirildigi yatirimci forumlarina ve toplantilarina
istirak etmeye gayret gostermektedir. Diger taraftan Sirketimizin bireysel yatirimcilardan telefon, e-mail
vb yollarla gelen her tiirlii sorunun mevcut mevzuat sinirlari icinde cevaplanmasi saglanmaktadir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Bireysel ve kurumsal yatirimcilar ile analistlerden gelen sorular, ilgili mevzuat ¢ercevesinde kalmak
sartiyla, en kisa siire icinde yanitlanmaya calisiimistir. Gerek sirket merkezinde, gerekse yatirim
bankalar1 ile araci kuruluslarin yurti¢i ve yurt disinda diizenledikleri yatirimci konferanslar1 ve
forumlarinda, ¢ok sayida kurumsal yatirimci, fon yoneticisi ve analist ile yliz ylize goriisme
gerceklestirilmisti. Ana sozlesmemizde 06zel denetci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak
diizenlenmemistir. Diger taraftan donem icinde sirketimize herhangi bir 6zel denetci tayini talebi de
olmamistir.

Pay sahipleri ile iligkiler birimi, tiim ¢alismalarinda elektronik haberlesme olanaklarini ve Sirketin
kurumsal web sitesini kullanmaya 6zen gostermektedir. Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak
kullanilabilmesi icin gerekli olan bilgi ve belgeler web sitemiz vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina
zamaninda ve esit bir sekilde sunulmaktadir.

Genel Kurul Bilgileri

2015 yili icinde 2014 mali yilina iliskin olagan Genel Kurul olmak tizere bir toplanti yapilmis olup,
16.04.2015 tarihinde yapilan Genel Kurul hem fiziki hem de elektronik Genel Kurul olarak
gerceklestirilmistir. S6zkonusu Genel Kurula ¢agri, ilgili mevzuat ve esas sozlesme hiikiimleri ile
ongoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmay1 saglayacak sekilde
kurumsal web sitemiz vasitasiyla ¢ercevesinde gerceklestirilmis ve Genel Kurulda toplanti icin gerekli
nisap saglanmistir. Ortaklar tarafindan sorulan sorular Genel Kurul sirasinda ydnetim tarafindan
cevaplanmis ve Genel Kurul sonuclarina iligkin tiim belgeler ilgili mevzuat uyarinca kamuya agiklanmis
ve ayrica kurumsal web sitemize konulmustur.Toplantiya ilave giindem 6nerisi yapilmamis olup, fiziki
Genel Kurul ile birlikte elektronik Genel Kurul diizenlenmesi suretiyle ortaklarin Genel Kurula
katilimlar1 kolaylastirilmistir. Ayrica dénem iginde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda ayr1 bir giindem
maddesi ile ortaklara bilgi sunulmustur.
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2015 mali yilina iliskin 2016 yili icinde yapilacak Genel Kurul c¢agrisi yine ilgili mevzuat ve esas
sozlesme hiikiimleri ile 6ngoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine
ulasmay1 saglayacak sekilde kurumsal web sitemiz vasitasiyla da yapilacaktir Nama yazili pay
sahiplerinin Genel Kurul’a katiiminm1 teminen pay defterine kayitlar1 hususunda herhangi bir siire
ongorilmemistir. Sirketimizin 62.100.000 adet nama yazili A Grubu paylarinin tamami ana ortakligimiz
olan Selcuk Ecza Holding A.S.ye aittir. 2015 y1l faaliyetlerine iliskin olarak 2016 yilinda yapilacak olan
Genel Kurul toplantis1 o6ncesinde glindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dokiimani
hazirlanacak ve ilgili mevzuat geregince toplanti tarihinden 3 hafta énce kamuoyuna duyurulacaktir.

Yillik faaliyet raporu, finansal tablo ve bagimsiz denetim raporu, yonetim kurulunun kar dagitim 6nerisi,
Genel Kurul giindem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokiimani, ve diger tiim bilgiler
Genel Kurul toplantisina davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren pay sahiplerinin incelemesine acik
tutulacaktir Ana sozlesmede Olagan Genel Kurul toplantisinin hesap dénemini izleyen ilk ¢ ay
icerisinde yapilmasi ve ilgili Genel Kurul ilaninin, toplantidan en az 3 hafta 6nceden yayinlanmis olmasi
ongorilmektedir. Diger taraftan konsolidasyona tabi olan finansal tablolarimizin, Olagan Genel Kurul'un
ana sozlesmede 6ngoriilen zaman diliminde yapilabilmesine imkan verecek bir siirede acgiklanabilmesi
miimkiin olamamaktadir. SPK ve IMKB diizenlemeleri ile 2015 yili finansal tablolarimizin 10.03.2016
tarihine kadar acgiklanabilmesine izin verilmis olup, 2015 y1l faaliyetlerimizin goriisiilecegi Olagan Genel
Kurul toplantimizin, ana sozlesmede belirtilen silireyi asmasi sozkonusu olabilecektir. Mevcut
diizenlemeler cercevesinde bu gecikmenin, Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne aykirihk teskil etmedigi
kanaatindeyiz.

Genel Kurul toplantisi dncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler icin vekaletname
ornekleri ilan edilmekte ve kurumsal web sitesi araciligiyla pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda nama yazili A Grubu paylara sahip ortaklarin 1 hisse
karsiligi 10, diger ortaklarin 1 hisse karsiligl 1 oy hakk: vardir. Yonetim Kurulu , A Grubu hisseye sahip
ortaklar tarafindan gosterilen adaylar arasindan secilecek 6 ve aday gosterme komitesi tarafindan
gosterilen adaylar arasindan secilecek 3 kisiden olusmaktadir. Nama yazili hisse senetlerinin kanuni
miras¢ilar ve kurucular disindaki gercek ve tiizel kisilere devri ilgili mevzuat ve mevcut ana
sozlesmemizin ilgili hiikiimleri cercevesinde Yonetim Kurulu'nun onayina baglanmistir.

Sirketimiz sermayesinde karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir Azinlik haklari mevzuat
cercevesinde sermayemizin en az 1/20’sini temsil eden pay sahiplerine taninmaktadir. Sirket Yonetim
Kurulu yukarida izah edildigi tizere , A Grubu hisseye sahip ortaklar tarafindan gosterilen adaylar
arasindan segilecek 6 ve aday gosterme komitesi tarafindan gosterilen adaylar arasindan segilecek 3
bagimsiz iiyeden olusmaktadir. Sirket birikimli oy kullanma yontemine de yer vermemektedir. Ayrica
Sirketimizin yurt disinda kote olan hisse senedi bulunmamaktadir.

Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimiz esas s6zlesmesine gore kardan pay alma konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur. Kar dagitim
politikamiz 16.04.2015 tarihinde yapilmis olan 2014 mali yilina iliskin Genel Kurul tarafindan
onaylanmis, faaliyet raporlarimizda yer almis ve internet sitemizde yayinlanmistir.
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Sirketimiz Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve
diger ilgili diizenlemeler ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi ¢ercevesinde kar dagitimi
yapilmasini prensip edinmis olmakla birlikte, diinya ekonomik konjonktiirtindeki dalgalanmalar,
sirketimiz tarafindan yakindan takip edilmekte ve ileride ¢ikabilecek olumsuzluklara kars1 ortaklarimizi
korumaya yonelik 6nlemler diisiintilmektedir. Bunun yaninda ila¢ sektoriinde yasanan c¢esitli sorunlar ve
cikarilmasi olas1 diizenlemeler Sirketimizi "Tedbirli bir tacir" olarak gerekli dnlemleri almaya
yonlendirmektedir. Kar dagiiminda, Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarh bir politika izlenmekte; kar dagitim tutarinin belirlenmesinde,
uzun vadeli Sirket stratejimiz, yatirnm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate
alinmaktadir.

{lke olarak,

e Sirketimizin kar dagitimina konu sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak hazirlanmis yillik
konsolide gelir tablosunda yer alan cirosunun, bir dnceki yila gore en az ayni yilin GSYH biiytime
oraninda artmis olmasi,

e GSYH’nin negatif bliylime gdsterdigi yillar icin, Sirketimizin sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak hazirlanmis yillik konsolide gelir tablosunda yer alan cirosunun bir 6nceki yila gore
diismemis olmasi,

e Sirketimizin sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak hazirlanmis yillik konsolide gelir
tablosuna gore hesaplanan net kar marjimizin %?2,5’den yiiksek olmasi,

halinde, Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri ve ilgili diger mevzuat cercevesinde hesaplanan dagitilabilir
donem karimin asgari %15’inin nakit olarak dagitilmasi benimsenmis olmakla birlikte, belirtilen
kosullardan bagimsiz olarak, Sirketimizin yatirim planlari, nakit yonetimi,finansman ihtiyaclar, isletme
sermayesi ihtiyaci, piyasa kosullar1 vb nedenlerle karin dagitilmamasi veya daha diisiik bir oranda
dagitilmast Yonetim Kurulumuz tarafindan Genel Kurul’a onerilebilecektir. Benzer sekilde yukarida
belirtilen kosullarin gerceklesmemesi halinde de Yonetim Kurulumuzun o6nerisi lizerine Genel Kurul
tarafindan kar dagitimi 6ngortlebilecektir. Karin nakit dagitilmasi esas alinmakla birlikte, gelisen piyasa
kosullarina ve sirketimizin nakit durumuna gore bedelsiz hisse seklinde dagitimi 6ngoriilebilecek olup ,
dagitim oranina iliskin yukarida belirtilen kistaslar esastir.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en geg iic ay icinde yapilmasi amaglanmakta, nihai kar
dagitim tarihine Genel Kurul tarafindan karar verilmektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde
Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasas1 Diizenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar
verebilir.

Kar pay1 avansi ise dagitilmayacaktir.

Paylarin Devri

A Grubu nama yazili hisse senetlerinin kanuni mirasg¢ilar ve kurucular disindaki gercek ve tiizel kisilere
devri ilgili mevzuat ve mevcut ana sozlesme hiikiimleri cercevesinde Yonetim Kurulu'nun onayina
baglanmistir. Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu'nun 493. Maddesi'nde yazili red sebeplerinden
herhangi birini gerekge gdstererek devre onay vermeyebilir. Borsa Istanbul’'da islem gormekte olan B
Grubu hamiline yazili hisse senetlerinin devrinde ise herhangi bir kisitlama yoktur.



BOLUM III-KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimiz bilgilendirme politikas1 2012 yilinda yapilan toplantida Genel Kurulun bilgisine sunulmus
olup, ayrica internet sitemizde yayinlanmaktadir. Sirketimiz bilgilendirme politikas1 ¢ercevesinde pay
sahiplerimiz ile diger menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesinde esitlik, dogruluk, tutarlilik ve
zamanlama prensipleri ¢ercevesinde davranilmasini benimsemektedir. Bu politika dahilinde ele alinan
duyuru ve aciklamalarimizin, sirketimizin hak ve menfaatlerini de gozetecek sekilde, zamaninda, dogru,
eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir ve diisiik finansalyetle kolay erisilebilir bir sekilde yapilmasi
esasti. Bu cercevede ilgili mevzuat geregince belirlenen tiim konularda ve sirketimizin finansal
durumunda ve/veya faaliyetlerinde onemli bir degisiklik yaratabilecek gelismeler hakkinda derhal
kamuya bilgilendirme yapilir. Ancak kamuya aciklanan bilgiler, rekabet giiclinli engelleyerek sirketimizin
ve pay sahipleri ile diger menfaat sahiplerinin zararina neden olabilecek sonuclar doguracak bilgileri ve
ticari sir kapsamindaki bilgileri icermez. Kamuyu bilgilendirme, 6zel durum agiklamalarinin yani sira
gerekli hallerde basin agiklamalari yolu ile de yapilir. Bunun yani sira pay sahipleri ve diger menfaat
sahiplerinden gelen her tiirli bilgi ve goriisme talepleri Sirketimizin bilgilendirme politikasi
cercevesinde degerlendirilerek, daha 6nce kamuya a¢iklanmis olan igerik kapsaminda gergeklestirilir.
Sirketimizin faaliyet sonuclari, performansi ve doénem icerisindeki diger gelismeler konusunda,
yatirimcilar ile araci kuruluslarin arastirma uzmanlarina yonelik bilgilendirme toplantilar diizenlenir.
Bunun yani sira pay sahiplerini ve yatirimcilar: bilgilendirmeye yonelik olarak yurti¢i ve yurtdisinda
gerceklestirilen forumlara, konferanslara ve benzer nitelikteki toplantilara katilm saglanir
Bilgilendirme politikasinin takibinden, gézden gecirilmesinden ve gelistirilmesinden Yonetim Kurulu
sorumludur. Temel ilke olarak Selcuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S. adina yukarida ifade edilen
yontem ve araclar1 kullanarak yapilacak agiklama ve bilgiler imza sirkiileri uyarinca imzalanan form,
beyan ve raporlar disinda sadece Sirket Yonetim Kurulu Baskani ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi,
Genel Miidiirii tarafindan yapilir.

Ayrica Yatirima Iliskileri ve Sermaye Piyasasi Birimi Selcuk Ecza Deposu A.S.'nin yurtdisinda mevcut ve
potansiyel yatirnmci kisi, kurulus ve araci kurumlar nezdinde tanitiminin yapilmasi, bu kurumlarda
calisan analistler ve arastirma uzmanlarinin, daha dnce prosediire uygun olarak kamuya agiklanmig
konularla ilgili bilgi taleplerinin karsilanmasi, yatirimc iliskileri kapsaminda kendilerine iletilen
sorulara yanit verilmesi konularinda Selguk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S. adina hareket edebilir.

Ozel durum agiklamalar1 Sermaye Piyasasi Kanunu, ilgili mevzuat ve Borsa istanbul diizenlemeleri
cercevesinde yapilmaktadir. 2015 yili icerisinde Sirket tarafindan kamuoyuna mevzuat uyarinca
yapilmasi gerekli 6zel durum agiklamasi yapilmis s6zkonusu agiklamalara iliskin olarak ek agiklama
istenmemistir.

Sirket Kurumsal Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin Kurumsal internet sitesinin adresi www.selcukecza.com.tr dir. Kurumsal web sitemiz 2012
yilinda hem tasarim hem de igerik olarak yenilenmis, uluslararasi standartlara uygun hale getirilmis ve
devam eden slirecte iceriginin gilincellenmesi saglanmistir Web sitemiz iceriginde yer alan Yatirimci
iliskileri boliimiiniin de yenilenmesi sonucunda gerek ilgili mevzuat hiikiimlerince 6ngoriilen gerekse
uluslararas1 standartlara uyum amaciyla yatirimcilan ilgililendiren cesitli bilgi ve belgelere yer

verilmektedir. Ayrica hisse senedi performansi ile ilgili konulan uygulamalar araciigiyla yatirnmcilarin
gercek zamanl olarak piyasa verilerine erisimi saglanmistir Web sitemizde SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri II. Bolim madde 2.2’de sayilan bilgilerden Sirketimiz isleyisi cercevesinde mevcut olanlarin
tamamu yer almaktadir. Web sitemizin Ingilizce siiriimii de es zamanh olarak uygulamaya alinmistir.
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Gergek Kisi Nihai Hikim Pay Sahibi/Sahiplerinin A¢iklanmasi

Sirketimizin ¢ogunluk paylarini kontrol eden Selguk Ecza Holding A.S/nin %51’'ine Ahmet ve Nezahat
Kelesoglu Vakfi; %39,2’sine Ahmet Kelesoglu ve %9,8’'ine ise Nezahat Kelesoglu sahiptir. Bu cercevede
Selcuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S. sermayesinde Ahmet Kelesoglu dolayli olarak %30,3'i;
Nezahat Kelesoglu ise dolayli olarak %7,6’s1 oraninda pay sahibidirler.

Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporu ortaklarimizin kamuoyunun ve tiim diger menfaat sahiplerinin Sirketimiz
faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye erismesini saglayacak sekilde sermaye piyasasi mevzuati ve
Tiirk Ticaret Kanunu tarafindan gerekli goriilen detayda hazirlanmaktadir.

BOLUM IV-MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz, ¢alisanlar1 ve diger menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren hususlarda tam olarak ve
zamaninda bilgilendirilmesine 6zen gostermektedir. Calisanlar, sirketle ilgili gelisme ve bilgileri bagh
olduklar1 sube yoneticilerinden almaktadirlar. Diger taraftan sirket yonetimi, sube miidiirleri, muhasebe
miidiirleri, satinalma ve satis miidtirleri ile bolge miidiirlerini ihtiyac olduk¢a arizi veya periodik olarak
egitime tabi tutmaktadirlar. Egitim agirlikli olarak yapilan bu toplantilar, iist yonetim tarafindan sirket
personeline kendilerini ilgilendiren hususlarda ilgili yoneticiler kanaliyla dogrudan bilgi verilmesine de
olanak saglamaktadir. Yapilmakta olan isin geregi olarak miisteriler, bolge miidiirleri ve satis personeli
ile tedarik¢i firmalar da satin alma midiirleri ile siirekli bir iletisim icerisinde bulunduklarindan,
kendilerini ilgilendiren gelismeler hakkinda en hizl sekilde bilgi sahibi olmaktadirlar.

Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi

Sirketimiz, miisterileri ve tedarikcilerinden aldig1 geri beslemeyi ve dnerileri list yonetim kademesinde
her zaman dikkat ve titizlikle degerlendirmeyi prensip edinmistir. Selcuk Ecza Deposu, ila¢ sektériindeki
dagitim zincirinde 6nemli bir pozisyona sahip oldugu icin, karar ve politikalarinda miisterisi olan
eczanelerin ve tedarikgisi olan ila¢ firmalarinin goriislerini her zaman dikkate almak mecburiyetinde
olmustur. Ayrica devletin geri 6deme sistemine bagiml kii¢iik birer ekonomik isletme olan eczanelerin
karsilastiklari sorunlarinin yonetim kademesinde dikkate alinmasinin éneminin de bilincindedir.

Misterilerin sorunlarina ¢oéziim iiretmek, memnuniyetlerini saglamak ve muhafaza etmek Sirketin
baslica politikalar1 icerisinde yer almaktadir. Sirket, miisterisi olan eczanelerle iginde bulunulan
sektoriin 6zellik ve dinamikleri nedeniyle ¢ok yakin bir iliski ve iletisim icerisinde olmak zorundadir.
Sirketin odaklanmak zorunda oldugu ve basarisinin temelinde yatan hususlarin basinda etkin ve hizh
servis verilmesi konusundaki miisteri memnuniyeti yatmaktadir. Sirket miisterilerileri ile olan
iliskilerini boélge miidirleri, sube miidiirleri ve diger satis personeli araciligiyla yiirtitmektedir.
Tedarikgilerle de sektoriin kendine has 6zellikleri nedeniyle kesintisiz bir iletisim i¢inde bulunulmasi
gerekmektedir ve bu iliski agini satin alma sorumlulari siirdirmektedir.

! Yo6netim Kurulu Baskanimiz Sayin Ahmet Kelesoglu 14.01.2015 tarihinde vefat etmis olup, kendisine ait paylarin mirasgilar arasinda dagitimina iliskin
islemler, Faaliyet Raporu tarihi itibariyle heniiz sonu¢glanmamigtir.



Insan Kaynaklar: Politikast

Sirketin yazili olmayan ancak kurumsal kiiltiiriin bir parcasi haline gelmis olan bir insan kaynaklari
politikas1 vardir. Sirketin koklii bir kurum olmasinin temelinde de bu politikanin neticesi olarak
calisanlarinin sahip oldugu yiiksek aidiyet duygusu yatmaktadir. Sirkette uzun yillar calisan personelin
sayisi yuksektir. Calisanlar sorun ve onerileri olmasi durumunda bunu 6ncelikle bagh olduklar1 sube
yoneticilerine aktarmakta, sube yoneticileri de gerekli gordiikleri durumlarda konuyu iist yonetime
iletmektedir. Calisanlardan ayrimcilik konusunda gelen bir sikayet olmamistir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz yasalara ve ahlaki kurallara uygun davranan, kurumsal sosyal sorumlulugun 6neminin
bilincinde olan, cevreye ve dogaya deger veren bir degerler biitiinii cercevesinde hizmet verme
anlayisini benimsemistir ve calisanlart nezdinde de bu anlayisin benimsenmesini desteklemektedir.
Yazili olarak bir etik kurallar seti olusturulmamistir.

Sirketimiz sosyal sorumluluk kapsaminda egitim alani basta olmak ilizere bagis ve yardimlarin1 2015
yilinda da siirdiirmiistiir. 2015 Yilinda grup tarafindan gerceklestirilen toplam bagis ve yardim tutari
2.061.603 TL dir. Bu tutarin 400 bin TL'si As Ecza Deposu A.S tarafindan Ahmet ve Nezahat Kelesoglu
Vakfina bagislanirken; bakiyesi ise Selcuk Ecza Deposu A.S tarafindan Ahmet Nezahat Kelesoglu
[Ikégretim Okuluna, Tiirk Egitim Vakfi’na ve Ahmet ve Nezahat Kelesoglu Vakfi'na bagislanmistir.

BOLUM V-YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketimizin 16.4.2015 tarihli Genel Kurul toplantisinda 3 yil icin belirlenen yonetim kurulu {iyelerine
iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

Ad1 / Soyadi Gorevi

M. Sonay Giirgen -Yonetim Kurulu Baskani

Mehmet Yilmaz -Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Nazim Karpuzcu -Yonetim Kurulu Uyesi

Mustafa Keles-Yonetim Kurulu Uyesi

I. Haluk Ogiitcii -Yonetim Kurulu Uyesi

Ali Akcan- Yénetim Kurulu Uyesi

Uzeyir Baysal -Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Resit Keskin -Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Tiilay Yazar Oztiirk- Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Yonetim Kurulu Baskani Mustafa Sonay Giirgen ayni zamanda Sirket'in Genel Miidiirlik gorevini de
yiiriitmektedir. Diger Yonetim Kurulu iiyelerinden Mehmet Yilmaz ve Ibrahim Haluk Ogiitcii Genel
Miidiir Yardimcisi, Ali Akcan ise Finansal Isler Koordinatérii olarak gorev yapmaktadir. Sirket Yonetim
kurulu ftyelerinin, ilgili mevzuat sinirlari icerisinde kalmak suretiyle, icrada gorev almalarinin baslica
nedeni, sektori iyi bilen ve sirketi yakindan taniyan ¢ok deneyimli yoneticiler olmalaridir. S6z konusu
yoneticilerin tiimi sirket biinyesinde otuz yili askin siiredir gorev yapmaktadir. Mevcut haliyle Sirket

yonetim kurulunda dokuz iiye bulunmaktadir. Ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca ii¢ iiye bagimsiz
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yonetim kurulu iiyesi olarak gérev yapmaktadir. ilgili dénem icinde bagimsizhig ortadan kaldiran
herhangi bir husus olusmamistir. Yonetim Kurulu'nun yaridan fazlasi icrada goérev almayan iiyelerden
olusmaktadir. Genel Kurul toplantilarinda 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396. maddeleri
geregince yonetim kurulu iiyelerine izin verilmektedir. Ileride ortaya cikabilecek istirak, ortaklik ve
benzeri olusumlarin yonetiminde sirketin en iyi seklide temsil edilebilmesini teminen boéyle bir
sinirlama getirilmesi disiintilmemektedir. Diger yandan Yoénetim Kurulu iyelerinin bu tiir harici
gorevler nedeniyle sirketin yonetimine gostermeleri gereken ilgi ve 6zeni ihmal etmeleri durumunda,
boyle bir sinirlama getirilmesi s6z konusu olabilecektir.

Mevcut haliyle ana s6zlesmede yonetim kurulu tiyelerinin secilme kriterlerini diizenleyen bir madde
olmamakla birlikte, yonetim kurulu iiyelerinin SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nde yer alan kriterlere
uygun olarak, yiiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecriibe ve ge¢cmise sahip olan
kisilerden secilmesine 6zen gosterilmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu iiyeleri i¢cin donem icerisinde sirketle islem yapma ve rekabet yasagi
uygulanmamistir. Sirketin Yonetim Kurulu Baskani olan Mustafa Sonay Giirgen ayni1 zamanda sirketin
tedarikcilerinden ibrahim Ethem Ulagay Ila¢ Sanayii Tiirk A.S’de Yénetim Kurulu Baskani olarak gorev
yapmaktadir. Kendisi, Yonetim Kurulu baskanlig1 gérevini Selcuk Ecza acgisindan herhangi bir ¢ikar
catismasina sebebiyet vermeyecek ve Selguk Ecza'nin tedarikgileri arasinda haksiz rekabet kosullari
yaratmayacak sekilde slrdiirmeye devam etmistir. Ayrica yonetim kurulu liyelerimizden bazilari,
Sirketimizin hakim ortagl konumundaki Selcuk Ecza Holding A.S. biinyesindeki baz1 grup sirketlerinde
yonetim kurulu baskani olarak gérev yapmaktadir. Yonetim Kurulu iiyelerimizin grup ici ve disi aldiklari
gorevler asagida verilmistir.

Adi Soyad: Grup Dis:

M. Sonay Giirgen Selcuk Ecza Holding A.S YK Baskani [.Ethem Ulagay lag
Selcuklu Turizm ve ingaat A.S. YK Bagkani Sanayii Tirk A.$. YK
Baskani

Mamsel ilac, San. ve Tic. A.S. YK Baskan
As Ecza Deposu A.S. YK Baskani
Tez Trans Lojistik A.S. YK Baskani
Mehmet Yilmaz Aksel Ecza Deposu Tic. A.S. YK Baskani -
As Ecza Deposu A.S. YK Baskan Vekili
Tez Trans Lojistik A.S. YK Baskan Vekili
I. Haluk Ogiitcii Aksel Ecza Deposu Tic. A.S. YK Baskan Vekili =
As Ecza Deposu A.S. YK Uyesi
Mamsel ilag, San. ve Tic. A.S. YK Baskan Vekili
Ali Akcan Aksel Ecza Deposu Tic. A.S. YK Uyesi
Selcuk Ecza Holding A.S YK Baskan Vekili
Mustafa Keles Selguklu Turizm ve Insaat A.S. YK Uyesi
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Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Ana soOzlesmede yonetim kurulunun en az ayda bir kez olmak lizere sirket isleri ve islemleri liizum
gosterdikce toplanmasi hilkme baglanmistir. Yine esas sozlesmemize gore yonetim kurulu 6 iye ile
toplanir ve kararlarini katilanlarin ¢ogunlugu ile alir. Yonetim kurulunun toplanti giindemi ydnetim
kurulu baskani tarafindan genel miidiir ve icrada goérevli diger yonetim kurulu iiyeleri ile goriisiilerek
belirlenir. Yonetim Kurulu iiyelerinin toplanti zamani1 ve giindemi konusunda bilgilendirilmeleri ve
iletisimin saglanmasini teminen sekretarya gorevini finansal isler koordinatorligi yiiriitmektedir.

2015 yilinda yonetim kurulu toplanti-karar sayisi 74 olup, tiim kararlar mevcudun oybirligi ile
alinmistir. Yonetim Kurulu liyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki taninmamistir.

Ana sozlesmeye gore yonetim kurulu ilk toplantida kendi icinde bir baskan ve bir baskan vekili secer.
Ayrica yonetim kurulu yetkilerinin tamamini veya bir kismini kendi icinden segecegi murahhas tliyeye ve
genel miidiire devredebilecegi gibi pay sahibi olmayan miidiirlere de devredebilir. Yonetim Kurulu
temsil ve ilzama yetkili kisileri ve bunlarin ne sekilde imza edebileceklerini tespit ederek tescil ve ilan
eder. Ilgili ddbnemde bagimsiz yénetim kurulu iiyelerinin onayina sunulan iliskili taraf islemi yoktur.

Yonetim Kurulu tyelerinin sorumluluklarina iliskin olarak ana ortaklik olan Holding biinyesinde sigorta
yapimistir.

Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yonetim Kurulu'nun goérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek amaciyla: Denetim
Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Ucret Komitesi kurulmugtur. Yonetim kurulu iiyelerinin sayisinin kisith olmasi nedeniyle, ilgili mevzuat
uyarinca tercih edilmemekle birlikte, bazi1 iiyeler birden fazla komitede gorev almaktadir. Tim
komitelere bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri baskanlik etmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite:
Uzeyir Baysal (Baskan - Bagimsiz)
Tiilay Yazar Oztiirk (Uye-Bagimsiz)
Kurumsal Yonetim Komitesi:

Tiilay Yazar Oztiirk (Baskan-Bagimsiz)
Nazim Karpuzcu (Uye-icraci olmayan)
Asli Giinel(Yatirimar iliskileri Birimi Yoneticisi)

Aday Gésterme Komitesi:

Resit Keskin(Baskan-Bagimsiz)
Mehmet Yilmaz (Uye-icraci)
Uzeyir Baysal (Uye-Bagimsiz)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:
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Uzeyir Baysal (Baskan-Bagimsiz)
Ibrahim Haluk Ogiitcii (Uye-icraci)
Resit Keskin (Uye-Bagimsiz)

Ucret Komitesi:

Resit Keskin (Baskan-Bagimsiz)
Ali Akcan (Uye-Icraci)
Tiilay Yazar Oztiirk (Uye-Bagimsiz)

olarak olusturulmustur.

Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim kurulu risk yonetimine iliskin faaliyetlerini denetimden sorumlu komite ve riskin erken
saptanmas1 komitesi iizerinden yuriitiir. Denetimden sorumlu komite ve riskin erken saptanmasi
komiteleri, i¢ denetim midurligi, bagimsiz denetim kurulusu, yeminli finansal misavir ile hukuk
miisavirinden alacag bilgi ve énerilerden faydalanir. I¢ denetim miidiirliigii, hukuk ve i¢ denetimden
sorumlu genel miidiir yardimcisina bagh olarak gérev yapmaktadir. Olusturulmus olan bu i¢ denetim
sistemi, etkin ve, giivenilir bir sistem olup Sirketimizin faaliyetlerinin ve Kkesintisiz bir sekilde
yuriitiilmesinin temininde 6nemli bir fonksiyon iistlenmistir. 2015 yilinda Sirket i¢c denetim birimince
yuriitiilen risk odakli denetimler ve Riskin Erken Saptanmasi Komitemizce Sirket faaliyetlerine iliskin
yapilan inceleme ve degerlendirmeler gozoniinde bulundurularak, Sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye diislirebilecek nitelikte risklere rastlanmamis olup, bu cercevede Yonetim
Kurulumuzca risk yonetimi amaciyla alinacak ilave bir 6nlem bulunmadigina ve mevcut risk yonetim
sisteminin islerligini korumasi nedeniyle sistemde herhangi bir revizyona yer olmadigina karar
verilmistir.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin misyonu sektordeki 6ncii konumunu siirdiirerek, miisterilerimizin her ihtiyacini, en fazla
iriin gesidi, en yliksek hizmet kalitesi ve en son teknoloji imkanlar ile karsilayabilmektir. Vizyonumuz
tlim musterilerimize uluslararasi standartlarda hizmet vermek ve hizmet kalitesini ¢agin yeniliklerine
gore gelistirmektir. Misyonumuzu yerine getirmek i¢in stratejik hedeflerimiz yonetim kurulunca diizenli
olarak izlenip degerlendirilmektedir.

Mali Haklar

01.01.-31.12.2015 hesap déneminde Yonetim Kurulu iiyelerine saglanan faydalar 3.836.150 TL olup
bunun 2.727.250 TLlik kismi ikramiyeden olusmaktadir (01.01.-31.12.2014: 2.863.185 TL).

Sirket, yonetim kurulu tyeleri lehine Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatin amir hiikiimleri
geregince herhangi bir sekilde teminat, rehin, ipotek ve kredi veremez.

12



