1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) tarafindan Temmuz 2003’te yayinlanan ve 2005
yilinda giincellenen Kurumsal Yo6netim ilkeleri’ne uyum saglama yoniinde caba gostermektedir
ve gelecekte de gostermeye devam edecektir. Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne asagida yer alan
hususlar disinda uyulmaktadir:

Sirketin sermaye ve yonetim yapisi ile malvarliginda degisiklik meydana getiren boliinme
ve hisse degisimi, onemli tutardaki maddi/maddi olmayan varlik alim/satimi, kiralanmasi
veya kiraya verilmesi veya bagis ve yardimda bulunulmasi ile {i¢iincii kisiler lehine
kefalet, ipotek gibi teminat verilmesine iliskin kararlarin Genel Kurul’da alinmasi
yoniinde esas sozlesmede bir hiikiim yer almamaktadir (Boliim I, Madde 3.6). Ancak,
boliinme TTK geregi Genel Kurul’da alinacak kararla olabilecektir.

Oy hakkinda nama yazili A Grubu paylar lehine imtiyaz s6z konusudur (Boliim I, Madde
4.5)

Esas sozlesmede birikimli oy kullanma yontemine yer verilmemekte ve azinlik pay
sahiplerinin Yonetim Kurulu’na temsilci gondermelerine olanak taninmamaktadir (Boliim
I, Madde 5).

Esas sozlesmede nama yazili pay sahiplerinin paylarini serbest¢ce devredebilmelerini
engelleyen bir hiikkiim yer almaktadir. Ancak halka agik olan hamiline yazili paylarin
devrine iligskin herhangi bir sinirlama yoktur (Boliim I, Madde 7).

Yonetim Kurulu’nda bagimsiz iiye yoktur (Boliim 1V, Madde 3.3)

Yonetim Kurulu’nda olusturulan komitelerde YoOnetim Kurulu'nun yapisi itibariyla
bagimsiz iiye yer almamaktadir. Diger yandan, yedi kisiden olusan Yonetim Kurulu
iyelerinin yaridan fazlasinin icrada gorevli olmalart nedeniyle, komite {iiyelerinin
tamaminin icrada yer almayan {iiyeler arasindan se¢ilmesi miimkiin olmamistir (Boliim:
1V, Madde 5).

Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne tam olarak uyum saglayamadigimiz hususlarin mevcut durum
itibartyla 6nemli bir ¢ikar catismasina yol agmayacag diisiiniilmektedir.

Donem igerisinde, kurumsal yonetimle ilgili konularda sirketimizdeki koordinasyonu saglamakla
gorevli olan Yatirimei Iliskileri ve Sermaye Piyasasi Koordinatorii tarafindan SPK’nin organize
ettigi Kurumsal Yonetim Calistayr’na istirak edilmistir.



BOLUM I-PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirketimiz hisse senetlerinin halka arzinin hemen ardindan pay sahipleri ile iliskileri yiiriitmek
tizere ayr1 bir birim olusturmus ve bu pozisyon i¢in profesyonel bir yonetici istihdam etmistir. Bu
gorevi, Yatirimer liskileri ve Sermaye Piyasas1 Koordinatorii unvaniyla yiiriitmekte olan Haluk
Ozdemir, ‘SPK Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Ileri Diizey Lisansi’na sahiptir.

Pay sahipleri ile iliskileri biriminin iletisim bilgileri asagida yer almaktadir:

Haluk OZDEMIR

Tel: 0216 554 0695

e-posta adresi:h.ozdemir @selcukecza.com.tr
investorrelations @selcukecza.com.tr

Bireysel ve kurumsal yatirimcilardan e-posta vasitasiyla gelen soru ve bilgi taleplerinin
geciktirilmeksizin yanitlanmasina 6zen gosterilmektedir.

Sirket sermayesinin IMKB’de islem goren %?20,01’lik kismimin ©nemli bir béliimiiniin
31.12.2006 tarihi itibariyla yabanci kurumsal yatirrmcilarin elinde bulundugu bilinmektedir. Bu
itibarla sirketimiz yerli ve yabanci finansal araci kurumlar tarafindan diizenlenen yatirimci
toplantilarina istirak etmektedir. Ayrica ¢cok sayida mevcut ve potansiyel kurumsal yatirimel, fon
yOneticisi ve analist, bilgi almak amaciyla sirketi ziyaret etme talebinde bulunmakta ve bu
taleplerin miimkiin mertebe olumlu karsilanmasina c¢aba sarf edilmektedir. Donem igerisinde
bircok kurumsal yatirnmci/fon yoneticisi/analist tarafindan e-posta vasitasiyla sorulan sorulara
ilgili mevzuat cercevesinde kalmak sartiyla yanit verilmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanim

2006 yilinda dort adet yurt i¢i bireysel yatirrmcidan gelen soru ve bilgi talebine ilgili mevzuat
cercevesinde yanit verilmistir. Gerek sirkette, gerekse yatirnm bankalari ile araci kurumlarin yurt
i¢ci ve yurt disinda diizenledikleri yatirrmci konferanslari ve forumlarinda, ¢cok sayida kurumsal
yatirimci, fon yOneticisi ve analist ile goriigme gerceklestirilmistir.

Esas sozlesmemizde 6zel denet¢i atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir. Diger
taraftan donem icinde sirketimize herhangi bir 6zel denetci tayini talebi de olmamustir.

Pay sahipleri ile iliskiler birimi, tiim caligmalarinda elektronik haberlesme olanaklarini ve sirketin
Web Sitesini kullanmaya 6zen gostermektedir. Web Sitesinin daha aktif ve etkin kullanilacak
sekilde gelistirilmesi planlanmaktadir. Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi
icin gerekli olan bilgi ve belgeler Web Sitemiz vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina esit bir
sekilde sunulmaktadir. Yabanci yatirimcilara yonelik olarak ayni bilgilerin Web Sitemizde
Ingilizce olarak yer almasmna yonelik calismalarin da 2007 yilinda tamamlanmasi
planlanmaktadir.



4. Genel Kurul Bilgileri

Selcuk Ecza halka acik bir sirket olarak ilk Genel Kurul toplantisint 2007 yilinda
gerceklestirecektir.

Nama yazili pay sahiplerinin Genel Kurul’a katilimini teminen pay defterine kayitlar1 hususunda
herhangi bir siire 6ngoriilmemistir. Sirketimizin 22.500.000 adet nama yazili A Grubu paylarinin
tamami Selcuk Ecza Holding A.S.’ye aittir

Genel Kurul toplantis1 oncesinde giindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dokiimani
hazirlanacak ve duyurulacaktir. Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat ile 6ngoriilen usullerin yani
sira, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagsmay1 saglayacak sekilde Web Sitemiz
vasitastyla da duyurulacaktir. Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar dagitim
onerisi, Genel Kurul giindem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokiimani ve
giindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler ile esas sozlesmenin son hali ve esas
sozlesmede degisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekcesi; Genel Kurul toplantisina davet i¢in
yapilan ilan tarihinden itibaren pay sahiplerinin incelemesine acik tutulacaktir.

Esas sozlesmede Olagan Genel Kurul toplantisinin hesap donemini izleyen ilk ii¢ ay icerisinde
yapilmasi ve ilgili Genel Kurul ilaninin, toplantidan en az 15 giin 6nce yaymlanmis olmasi
ongoriilmektedir. Diger taraftan konsolidasyona tabi olan mali tablolarimizin, Olagan Genel
Kurul’un esas sozlesmede 6ngoriilen zaman diliminde yapilabilmesine imkan verecek bir siirede
aciklanabilmesi miimkiin olamamaktadir. Bu gercevede SPK ve IMKB diizenlemeleri ile 2006
yil1 mali tablolarimizin 13.04.2007 tarihine kadar aciklanmasina izin verilmistir. Bu itibarla 2006
yili faaliyetlerimizin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul toplantimizin, esas sozlesmede belirtilen
sirede gerceklestirilebilmesi fiilen miimkiin degildir. Mevcut diizenlemeler cercevesinde
kaciilmast miimkiin olmayan bu gecikmenin, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne aykirilik tegkil
etmedigi kanaatindeyiz. Bununla birlikte, 2006 yili 12 aylik mali tablolar1 16.03.2007 tarihinde
kamuya aciklanmistir.

Sirketin sermaye ve yonetim yapist ile malvarliginda degisiklik meydana getiren boliinme ve
hisse degisimi, onemli tutardaki maddi/maddi olmayan varlik alim/satimi, kiralanmasi veya
kiraya verilmesi gibi kararlarin Genel Kurul’da alinmasi yoniinde esas sdzlesmede bir hiikiim yer
almamaktadir. Ancak boliinme, TTK geregi Genel Kurul’da alinacak kararla olabilecektir.

Genel Kurul toplantist 6ncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler icin vekaletname
ornekleri ilan edilmekte ve Web Sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

5. Oy Haklar1 ve Azinlik Haklari

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda nama yazili A Grubu paylara sahip ortaklarin
1 hisse karsilig 10, diger ortaklarin 1 hisse karsiligt 1 oy hakki vardir. Yedi kisiden olusan
Yonetim Kurulu, A Grubu hisseye sahip ortaklar tarafindan gosterilen adaylar icerisinden
secilmektedir. Nama yazili hisse senetlerinin kanuni mirascilar ve kurucular disindaki gercek ve
tiizel kisilere devri Yonetim Kurulu’nun onayina baghdir.



Sirketimiz sermayesinde karsilikli istirak iligkisi bulunmamaktadir.

Esas sozlesmemizde azinlik haklar1 sermayemizin en az 1/20’sini temsil eden pay sahiplerine
taninmigtir.

Sirket Yonetim Kurulu yukarida izah edildigi tizere A Grubu nama yazili pay sahipleri tarafindan
gosterilen adaylar i¢inden secilmektedir. Bu itibarla azinlik paylarin yonetimde temsil edilmeleri
s0z konusu degildir.

Sirket birikimli oy kullanma yontemine yer vermemektedir.

6. Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamam
Kara katilim konusunda bir imtiyaz yoktur.

2006 yilinda halka acilan sirketimiz, halka acik bir sirket statiisiinde ilk kez 2007 yilinda
gerceklestirecegi Olagan Genel Kurul’da, pay sahiplerinin bilgisine asagidaki ilkeler
cercevesinde bir kar dagitim politikas1 sunacaktir:

e Sirket karindan, sirketin operasyonel performansi, mali durumu, isletme sermayesi
ihtiyaci ile makro ekonomik gelismeler ve pay sahiplerinin beklentileri arasindaki denge
dikkate alinmak suretiyle, Sermaye Piyasast Kurulu’nun her yil belirledigi oranin altinda
kalmayacak sekilde nakit kar pay1 ve/veya bedelsiz hisse senedi pay sahiplerine dagitilir.

e Sirketin karina katilim konusunda imtiyaz yoktur.

e Sirket esas sOzlesmesinde cesitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi
ve/veya kurumlara kardan pay ayrilabilecegi hitkkmii yer almaktadir.

e Genel Kurul tarafindan verilecek yetki ve SPK’min ilgili diizenlemeleri cercevesinde,
Yonetim Kurulu temettii avanst dagitilmasina karar verebilir. Genel Kurul tarafindan
Yonetim Kurulu'na verilecek temettii avansi yetkisi verildigi yil ile sinirlidir. Bir onceki
yilin temettii avanslari tamamen mahsup edilmedigi siirece, ek bir temettii avansi
verilmesine ve/veya dagitilmasina karar verilemez.

e Kar dagitimi Sermaye Piyasast Kurulu'nun diizenlemeleri ile belirlenen siirelerin icinde
kalmak kaydiyla en kisa siirede tamamlanir

7. Paylarin Devri
A Grubu nama yazili hisse senetlerinin kanuni miras¢ilar ve kurucular digindaki gercek ve tiizel

kisilere devri Yonetim Kurulu'nun onayina baghdir. IMKB’de islem gérmekte olan B Grubu
hamiline yazili hisse senetlerinin devrinde ise herhangi bir kisitlama yoktur.



BOLUM II-KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikas1

Sirketimiz 2007 yilinda gerceklestirecegi 2006 yilina ait Olagan Genel Kurul’da, asagidaki
ilkeleri iceren bir ‘bilgilendirme politikasi’n1 pay sahiplerinin bilgisine sunacaktir:

Sirketimiz pay sahiplerimiz ile diger menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesinde esitlik,
dogruluk, tutarlilk ve zamanlama prensipleri cercevesinde davranilmasini
benimsemektedir. Bu politika dahilinde ele alinan duyuru ve aciklamalarimizin,
sirketimizin hak ve menfaatlerini de gozetecek sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlagilabilir, analiz edilebilir ve diisiik maliyetle kolay erisilebilir bir sekilde yapilmasi
esastir. Bu cercevede sermaye piyasast mevzuati geregince belirlenen tiim konularda ve
sirketimizin finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde Onemli bir degisiklik
yaratabilecek gelismeler hakkinda derhal kamuya bilgilendirme yapilir. Ancak kamuya
aciklanan bilgiler, rekabet giiciinii engelleyerek sirketimizin ve pay sahipleri ile diger
menfaat sahiplerinin zararina neden olabilecek sonuglar doguracak bilgileri ve ticari sir
kapsamindaki bilgileri icermez. Kamuyu bilgilendirme, 6zel durum agiklamalarinin yani
sira gerekli hallerde basin agiklamalari yolu ile de yapilir. Bunun yani sira pay sahipleri
ve diger menfaat sahiplerinden gelen bilgi ve goriisme talepleri Sirketimizin bilgilendirme
politikas1 ¢ercevesinde degerlendirilerek, her tiirlii bilgi paylasimi daha once kamuya
aciklanmis olan icerik kapsaminda gerceklestirilir.

Sirketimizin faaliyet sonuclari, performanst ve donem icerisindeki diger gelismeler
konusunda, yatirimcilar ile araci kuruluslarin arastirma uzmanlarina yonelik bilgilendirme
toplantilar1 diizenlenir. Bunun yani sira pay sahiplerini ve yatirimcilar bilgilendirmeye
yonelik olarak yapilan yurtici ve yurtdisi konferanslara ve diger toplantilara katilim
saglanir.

Bilgilendirme politikasinin takibinden, gozden gecirilmesinden ve gelistirilmesinden
Yonetim Kurulu sorumludur. Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu'na ve
Denetim Komitesine ilgili konularda bilgi verir ve gerektiginde onerilerde bulunur.

9. Ozel Durum Aciklamalan

Ozel durum aciklamalart SPK’min ilgili mevzuati ve IMKB’nin diizenlemeleri cercevesinde
yapilmaktadir. 2006 yili icerisinde sirket tarafindan IMKB’ye 13 adet 6zel durum aciklamasi
yapilmistir. S6z konusu ag¢iklamalara iliskin olarak ek aciklama istenmemistir.

Sirketimizin yurt disinda kote olan hisse senedi yoktur.



10. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirket internet Sitesinin adresi www.selcukecza.com.tr dir. Web sitemizde SPK Kurumsal
Yonetim Ilkeleri II. Bolim madde 1.11.5°te sayilan bilgilerden ‘sermaye piyasasi araglarinin
degerine etki edebilecek Onemli Yonetim Kurulu kararlarinin toplanti tutanaklari’ disinda
kalanlarin tiimii yer almaktadir.

‘Sik¢a Sorulan Sorular’ kisnu ile sitenin Ingilizce versiyonu hazirlik asamasindadir.

11. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Ac¢iklanmasi

Ahmet Kelesoglu, sirketin ¢ogunluk paylarin1 kontrol eden Selcuk Ecza Holding A.S.’nin
%80’ine, esi Nezahat Kelesoglu ise %20’sine sahiptir. Dolayisiyla, Selcuk Ecza Deposu Ticaret
ve Sanayi A.S.’de Ahmet Kelesoglu dolayli olarak %61,9; Nezahat Kelesoglu ise dolayli olarak
%]15,5 oraninda pay sahibidirler.

12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi
Sirketimizde iceriden ogrenebilecek durumda olan Yonetim Kurulu iiyeleri, {ist diizey yoneticiler

ve diger calisanlar ile denetciler, Yonetim Kurulu danismanlart ve bagimsiz denetgilerin listesi
asagida yer almaktadir:

Ahmet Kelesoglu Yonetim Kurulu Bagkani

Mustafa Sonay Giirgen Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi, Genel Miidiir
Nezahat Kelesoglu Yonetim Kurulu Uyesi

Nazim Karpuzcu Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Yilmaz Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir Yardimcisi
Ibrahim Haluk Ogiitcii Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir Yardimcist
Ali Akcan Yonetim Kurulu Uyesi, Mali Isler Koordinatorii
Haluk Ozdemir Yatirimer Iliskileri ve Sermaye Piyasasi Koordinatorii
Muzaffer Duran I¢ Denetim Miidiirii

Rezzan Biitiiner Finansman Sorumlusu

Naciye Diri Mubhasebe Sefi

Pinar Kili¢ Avukat

Figen Ertekin Denetci

Cihan Karago6z Denetci

Ahmet Sahin Yeminli Mali Miisavir

Abdurrahman Veli Sahin Yonetim Kurulu Danismani, Hukuk Miisaviri

Jale Akkas Bagimsiz Denetci

Baris Ozkurt Bagimsiz Denetci

Cafer Akar Bagimsiz Denetci

Emre Volkan Giilen Bagimsiz Denetci



BOLUM III-MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz, c¢alisanlar1 ve diger menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren hususlarda tam
olarak ve zamaninda bilgilendirilmesine 6zen gostermektedir.

Calisanlar, sirketle ilgili gelisme ve bilgileri bagh olduklar1 sube yoneticilerinden almaktadirlar.
Diger taraftan sirket yonetimi, sube miidiirleri ile ii¢ ayda bir periyodik olarak, muhasebe ve satin
alma miidiirleri ile gerektiginde toplantilar diizenlemektedir. Egitim agirlikli olarak yapilan bu
toplantilar, iist yonetim tarafindan sirket personeline kendilerini ilgilendiren hususlarda ilgili
yoneticiler kanaliyla dogrudan bilgi verilmesine de olanak saglamaktadir.

Yapilmakta olan isin geregi olarak miisteriler, bolge miidiirleri ve satis personeli ile tedarikg¢i
firmalar da satin alma miidiirleri ile siirekli bir iletisim icerisinde bulunduklarindan, kendilerini
ilgilendiren gelismeler hakkinda en hizli sekilde bilgi sahibi olmaktadirlar.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimm

Sirketimiz, miisterileri ve tedarikcilerinden aldigi geri beslemeyi ve onerileri Ust Yonetim
kademesinde her zaman dikkat ve titizlikle degerlendirmeyi prensip edinmistir. Sel¢uk Ecza
Deposu, ila¢ sektoriindeki dagitim zincirinde 6nemli bir pozisyona sahip oldugu i¢in, karar ve
politikalarinda miisterisi olan eczanelerin ve tedarik¢isi olan ila¢ firmalarinin goriislerini her
zaman dikkate almak mecburiyetinde olmustur. Ayrica devletin geri ddeme sistemine bagimli
kiiciik birer ekonomik isletme olan eczanelerin karsilagtiklari sorunlarinin yonetim kademesinde
dikkate alinmasinin 6neminin bilincindedir.

15. insan Kaynaklar Politikasi

Sirketin yazili olmayan ancak kurum kiiltiirii haline gelmis bir insan kaynaklar politikas1 vardir.
Sirketin koklii bir kurum olmasinin temelinde de bu politikanin neticesi olarak calisanlarinin
sahip oldugu yiiksek aidiyet duygusu yatmaktadir. Sirkette uzun yillar ¢alisan personelin sayisi
yiiksektir. Calisanlar sorun ve onerileri olmas1 durumunda bunu 6ncelikle bagl olduklar1 sube
yoneticilerine aktarmakta, sube yoneticileri de gerekli gordiikleri durumlarda konuyu {ist
yonetime iletmektedir.

Calisanlardan ayrimcilik konusunda gelen bir sikayet olmamustir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Miisterilerin sorunlarina ¢oziim iiretmek, memnuniyetlerini saglamak ve muhafaza etmek sirketin
baslica politikalar1 icerisinde yer almaktadir. Sirket, miisterisi olan eczanelerle i¢inde bulunulan
sektoriin ozellik ve dinamikleri nedeniyle ¢ok yakin bir iliski ve iletisim igerisinde olmak



zorundadir. Sirketin odaklanmak zorunda oldugu ve basarisinin temelinde yatan hususlarin
basinda etkin ve hizli servis verilmesi konusundaki miisteri memnuniyeti yatmaktadir. Sirket
miisterilerle olan iligkilerini bolge miidiirleri, sube miidiirleri ve diger satis personeli vasitasiyla
yiiriitmektedir.

Tedarikgilerle de sektoriin kendine has oOzellikleri nedeniyle kesintisiz bir iletisim icinde
bulunulmasi gerekmektedir ve bu iliski agin1 satin alma sorumlular siirdiirmektedirler

17. Sosyal Sorumluluk

2006 yilinda sirket iki 6nemli sosyal sorumluluk projesini giindemine almistir. Sosyal Hizmetler
Cocuk Esirgeme Kurumu biinyesindeki yetistirme yurtlar1 ve yuvalara ecza dolab1 temin edilmesi
projesi Ailem Olsun Dernegi ile birlikte siirdiiriilmektedir. Diger yandan, Marmara Universitesi
Eczacilik Fakiiltesi Farmakoloji Ana Bilim Dali’nin isbirligiyle yiiriitilecek cocuklarda ve
genclerde madde bagimliligini engelleme projesinin 2007°de hayata gecirilebilmesi i¢in de
gerekli girisimler baglatilmistir.

Yukarida yer alan projeler ile sirketimizin faaliyet gosterdigi bolgelerde, egitim, kiiltiir, saglik vb.
alanlarda, 2006 yili icginde sirketimizce toplam 206.176,48-YTL bagis ve yardimda
bulunulmustur

Sirketimiz aleyhine ¢evreye verilen zararlardan dolayr herhangi bir dava agilmamustir. Sirketimiz

faaliyetleri, ‘cevresel etki degerlendirme raporu’ gerektirecek faaliyetler arasinda yer
almadigindan boyle bir rapor bulunmamaktadir.

BOLUM IV-YONETIM KURULU

18. Yonetim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

YONETIM KURULU

Ahmet Kelesoglu Yonetim Kurulu Bagkani

M. Sonay Giirgen Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Nezahat Kelesoglu Yonetim Kurulu Uyesi

Nazim Karpuzcu Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Yilmaz Yonetim Kurulu Uyesi

I. Haluk Ogiitcii Yonetim Kurulu Uyesi

Ali Akcan Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist olan Sonay Giirgen sirketin Genel Midirligiini
ytiriitmektedir. Diger Yonetim Kurulu iiyelerinden Mehmet Yilmaz ve Haluk Ogiitci Genel
Miidiir Yardimcisi, Ali Akcan ise Mali Isler ve Finansman Koordinatorii olarak gorev



yapmaktadirlar. Sirket Yonetim Kurulu iiyelerinin yaridan fazlasinin icrada gorev almalarinin
baslica nedeni sektorii 1y1 bilen ve sirketi yakindan taniyan deneyimli yoneticiler olmalaridir. S6z
konusu yoneticilerin tiimii sirkette uzun yillaridir goérev yapmaktadirlar.

Yonetim Kurulu'nda bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi yoktur. Yonetim Kurulu'nun yaridan
fazlasinin icraci liyelerden olugsmasinin, bunun yani sira mevcut yapida bagimsiz iiye bulunmuyor
olmasinin pay sahipleri acisindan herhangi bir sakinca teskil etmedigi diisiiniilmektedir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin sirket disinda baska gorev veya gorevler almalari hususunda bir kural
ve/veya sinirlama yoktur. Genel Kurul toplantilarinda TTK’nin 334 ve 335. maddeleri geregince
Yonetim Kurulu iiyelerine izin verilmektedir. Ileride ortaya cikabilecek istirak, ortaklik ve
benzeri olusumlarin yonetiminde sirketin en iyi seklide temsil edilebilmesini teminen bdyle bir
sinirlama getirilmesi diisiiniilmemektedir. Diger yandan Yonetim Kurulu iiyelerinin bu tiir harici
gorevler nedeniyle sirketin yonetimine goOstermeleri gereken ilgi ve Ozeni ihmal etmeleri
durumunda boyle bir sinirlama getirilmesi s6z konusu olabilecektir.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Esas sozlesmede Yonetim Kurulu iiyelerinin niteliklerini diizenleyen bir madde olmamakla
birlikte Yonetim Kurulu iiyelerinin SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri TV. Bo6limiiniin 3.1.1, 3.1.2
ve 3.1.5. maddelerinde yer alan kriterlere uygun olarak, yiiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip,
nitelikli, belli bir tecriibe ve ge¢gmise sahip olan kisilerden secilmesine 6zen gosterilmektedir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketimizin misyonu sektdrdeki oncii konumunu siirdiirerek, miisterilerimizin her ihtiyacini, en
fazla iirlin cesidi, en yiiksek hizmet kalitesi ve en son teknoloji imkanlarn ile karsilayabilmektir.
Vizyonumuz tiim miisterilerimize uluslar arasi standartlarda hizmet vermek ve hizmet kalitesini
cagin yeniliklerine gore gelistirmektir. Misyonumuzu yerine getirmek icin stratejik hedeflerimiz
Yonetim Kurulunca diizenli olarak izlenip degerlendirilmektedir.

21. Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu risk yonetimine iliskin faaliyetlerini denetimden sorumlu komite iizerinden
yiiriitiir. Denetimden sorumlu komite, denetim miidiirliigli, bagimsiz denetim kurulusu, yeminli
mali miisavir ile hukuk miisavirinden alacagi bilgi ve Onerilerden faydalanir. Denetim
miidiirliigli, hukuk ve i¢ denetimden sorumlu genel miidiir yardimcisina bagh olarak gorev
yapmaktadir

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Esas sozlesmeye gore Yonetim Kurulu ilk toplantida kendi i¢inde bir bagkan ve bir bagkan vekili
secer. Ayrica Yonetim Kurulu yetkilerinin tamamini veya bir kismim kendi i¢inden sececegi



murahhas iiyeye ve genel miidiire devredebilecegi gibi pay sahibi olmayan miidiirlere de
devredebilir. Yonetim Kurulu temsil ve ilzama yetkili kisileri ve bunlarin ne sekilde imza
edebileceklerini tespit ederek tescil ve ilan eder

23. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Esas sozlesmede Yonetim Kurulu’nun en az ayda bir kez olmak iizere sirket isleri ve islemleri
liizum gosterdikge toplanmasi hitkme baglanmistir. Yonetim Kurulu giindemi Yonetim Kurulu
baskani tarafindan genel miidiir ve icrada gorevli diger Yonetim Kurulu iiyeleri ile goriisiilerek
belirlenir. Yonetim Kurulu iiyelerinin toplanti zaman1 ve giindemi konusunda bilgilendirilmeleri
ve iletisimin saglanmasini teminen sekretarya gorevini mali isler koordinatorii yiirtitmektedir.

2006 yilinda Yonetim Kurulu 33 kez toplanmistir, bu toplantilardaki tiim kararlar mevcudun
oybirligi ile alinmustir.

SPK Kurumsal Y6netim Ilkeleri’nin IV.Boliimii’niin 2.17.4’{incii maddesinde yer alan konularda
Yonetim Kurulu toplantilarina iiyelerin tam katilimi saglanmaktadir. Toplant1 esnasinda Yonetim
Kurulu iiyesi tarafindan yoneltilen sorular karar zaptina alinmamaktadir. Yonetim Kurulu
tiyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki taninmamustir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirket Yonetim Kurulu iiyeleri icin donem igerisinde sirketle islem yapma ve rekabet yasagi
uygulanmamustir. Sirketin Yonetim Kurulu Bagkan1 olan Ahmet Kelesoglu ayn1 zamanda sirketin
tedarikgilerinden ibrahim Ethem Ulagay Ilag Sanayii Tiirk A.S.’de yaklasik 25 yildir Yonetim
Kurulu Baskam olarak gorev yapmaktadir. Ahmet Kelesoglu, s6z konusu firmada Selguk Ecza
Holding iizerinden dolayli olarak sahip oldugu hisselerin bir boliimiinii satmis olmakla birlikte,
Yonetim Kurulu baskanlign gorevini Selcuk Ecza acisindan herhangi bir ¢ikar catismasina
sebebiyet vermeyecek ve Selcuk Ecza’nin tedarikgileri arasinda haksiz rekabet kosullari
yaratmayacak sekilde siirdiirmeye devam etmistir.

25. Etik Kurallar

Sirketimiz yasalara ve ahlaki kurallara uygun davranan, kurumsal sosyal sorumlulugun éneminin
bilincinde olan, ¢evreye ve dogaya deger veren bir degerler biitiinii ¢cercevesinde hizmet verme
anlayisin1 benimsemistir ve ¢alisanlar1 nezdinde de bu anlayisin benimsenmesini tesvik etmistir.
Yazili olarak bir etik kurallar seti olusturulmamis olmakla birlikte boyle bir ¢calismanin Kurumsal
Yonetim Komitesi giindeminde yer almasi planlanmistir

26. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizhgi
Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek amaciyla Denetim

Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur. Birden fazla komitede gorev yapan
Yonetim Kurulu tiyesi yoktur.
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Denetim Komitesi iiyesi olan Nezahat Kelesoglu ve Nazim Karpuzcu icrada gorevli degildirler.
Denetim Komitesi 2006 yilinda halka arz sonrasinda iicer aylik donemlerle ii¢ kez toplanmis ve
sirket yoneticilerinden faaliyetler ve i¢ kontrol sistemlerine iliskin, bagimsiz denetcilerden de
denetim bulgularina iliskin bilgiler almig, kamuya aciklanacak mali tablolarin gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Yonetim Kurulu’na goriis bildirmistir.

Kurumsal Yo6netim Komitesi 12.02.2007 tarihli Yonetim Kurulu karar ile kurulmustur.
Kurumsal Yonetim Komitesi iiyesi olan Haluk Ogiit¢ii ve Ali Akcan icrada gorevli Yonetim
Kurulu iiyeleridir. Kurumsal Yonetim Komitesinde, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin Bo6lim
IV, 5. maddesi ¢ercevesinde Yonetim Kurulu iiyesi olmayan ve sirketimizde yatirimer iligkileri
ve sermaye piyasasi koordinatorii olarak gorev yapan Haluk Ozdemir de yer almaktadur.

27. Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu baskani, bagkan yardimcisi ve iiyelerine, 2006 yilinda saglanmis olan iicret, prim
ve benzeri her tiirlii hak ve menfaatlerin toplami 2.589.200,-YTL dir.

Sirketin Yonetim Kurulu iiyelerine borg, kredi, kefalet vermesi soz konusu degildir.
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