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SELCUK ECZA DEPOSU TICARET VE SANAYI A.S.
2020 YILI KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Kokli ve uzun yillarin birikimi ile olusturulmus olan Sirketimiz yonetim politikasi, halka agik
sirketler i¢cin 6nemli bir diizenleme olan kurumsal yonetim ilkelerinin getirdigi yonetim anlayisi ile
daha da giiclenmis ve mevzuatin 6ngoérdiigii zorunlu ilkelere uyum saglanmistir. Kurumsal yonetimin
dnemine ve katkisina inanan Sirketimiz yénetimi, zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkelerine tam
uyumu amaglamakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise
piyasanin ve Sirketin mevcut yapisi ile tam ortlismemesi gibi nedenlerle tam uyum saglanamamistir.
Henliz uygulamaya konulmamis olan ilkelerin 6nemli bir kismi iizerinde c¢alisiilmakta olup,
Sirketimizin etkin ydnetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yap1 calismalarinin
tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir. Diger taraftan Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’ne uyum cercevesinde degerlendirildiginde asagida siralanan hususlarin belirtilmesi uygun
gorilmiistir:

o Sirketimiz ana s6zlesmesine gore oy hakkinda, nama yazili A Grubu paylar lehine imtiyaz s6z
konusudur.
o Ana sozlesmede birikimli oy kullanma yontemine yer verilmemektedir. Sirket Yonetim

Kurulu, A Grubu hisseye sahip ortaklar tarafindan gosterilen adaylar arasindan secilecek 6 ve aday
gosterme Kkomitesi tarafindan gosterilen adaylar arasindan segilecek 3 bagimsiz iiyeden
olusmaktadir. Azinlik pay sahiplerinin Yonetim Kurulu'na temsilci gondermelerine olanak
taninmamaktadir.

. A Grubu nama yazil hisse senetlerinin kanuni mirasgilar ve kurucular disindaki gercek ve
tiizel kisilere devri ilgili mevzuat ve mevcut ana sodzlesme hiikiimleri gercevesinde Yonetim
Kurulu’'nun onayina baglanmistir. Ancak halka agik olan hamiline yazili paylarin devrine iliskin
herhangi bir sinirlama yoktur.

Ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari gergevesinde KAP platformu
lizerinden dizenlenen Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu
(KYBF) faaliyet raporu ekinde yer almaktadir.

Sirketimizin Heniiz Uyum Saglamadigi Zorunlu Olmayan Kurumsal Yonetim Ilkeleri

Heniiz uyum saglanamayan, zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerine iliskin KYT madde 8
uyarinca Sirketimizce yapilmasi gereken agiklamalar ilke bazinda asagida sunulmaktadir:

1.3.11 Sirketimiz esas s6zlesmesinde genel kurula menfaat sahiplerinin katilmasina iliskin herhangi
bir hiikiim bulunmamaktadir. Genel kurul davetlerinde menfaat sahiplerine veya medyaya yonelik
0zel bir davet ibaresi bulunmamakla birlikte, bu kisilerden gelen katilim talepleri geri
cevrilmemektedir. Ayrica sirketimiz genel kurullari elektronik genel kurul uygulamalari ¢cercevesinde
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EGKS’den canli olarak yayinlanmaktadir. S6zkonusu uygulamalarin menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimina iliskin kurumsal yonetim ag¢isindan yeterli oldugu degerlendirilmektedir.

1.4.2. Sirketimiz esas sozlesmesi cercevesinde, A grubu pay sahibi ortaklarin 10 oy hakki
bulunmaktadir. Ayrica yonetim kurulunun 6 tiyesi bu paysahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan
secilmektedir. Bu cercevede Sirketimiz ilgili Teblig’in 1.4.2 sayili ilkesine uyum saglamamaktadir.
Sirketimizin imtiyazli paylara sahip ortagi Selcuk Ecza Deposu Holding A.S. olup (Holding), Holding'in
en bliyiik ortagi ise Ahmet Nezahat Kelesoglu Vakfi'dir. S6zkonusu Vakfin malvarligina iliskin islemler,
Vakiflar mevzuatina ve Vakif Resmi Senedinde dngoriilen kurallara tabidir. Dolayli olarak adi gegcen
vakfa ait olan imtiyazlarin su asamada kaldirilmasina yonelik bir degerlendirme bulunmamaktadir.
1.5.2. Sirketimiz esas s¢zlesmesinde azlik haklarinin sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir
orana sahip olanlara taninmasi seklinde genisletilmesi s6zkonusu degildir. Yirmidebirlik mevcut azlik
hakki uygulamasinin, yatirimci haklarinin korunmasi agisindan yeterli oldugu diistiniilmekte olup,
genisletilmesine iliskin herhangi bir calisma bulunmamaktadir.

1.7.1. A Grubu nama yazili hisse senetlerinin kanuni mirasgilar ve kurucular disindaki gercek ve tiizel
kisilere devri ilgili mevzuat ve mevcut ana s6zlesme hiikiimleri ¢er¢evesinde Yonetim Kurulu’nun
onayina baglanmistir. Ancak halka acik olan hamiline yazili paylarin devrine iliskin herhangi bir
sinirlama yoktur. A grubu nama yazili paylara sahip ortag1 Selcuk Ecza Deposu Holding A.S. olup
(Holding), Holding’in en biiyiik ortagi ise Ahmet Nezahat Kelesoglu Vakfi'dir. S6zkonusu Vakfin
malvarligina iliskin islemler Vakiflar mevzuatina ve Vakif Resmi Senedinde 6ngoriilen kurallara
tabidir. Su asamada so6zkonusu devir kisitlamasinin kaldirilmasina yonelik bir degerlendirme
bulunmamaktadir.

2.1.1. Sirketimiz tarafindan uygulanan etik kurallar yazili olmayip, kurum kiiltiirii icinde uygulana
gelmektedir.  Oniimiizdeki donemde soézkonusu kurallarin  yazih  hale getirilmesi
degerlendirilebilecektir. Diger taraftan yatirimcilardan gelen sorulara iliskin cevaplar sunumlarda
yer almakta olup, sikca sorulan sorular baslig1 altinda ayrica yer verilmemektedir.

2.1.3. Sirketimizin 6zel durum ag¢iklamalar1 ve dipnotlar hari¢ finansal tablo bildirimleri esanh
bicimde Ingilizce olarak acgiklanmamaktadir. Diger taraftan finansal tablolarimizin ingilizce
versiyonlar1 gecikmeli olarak web sitemizde yer almaktadir. Mevcut durumda Sirketimizin yabanci
ortaklari, genellikle yabanci kurumsal yatirimcilar olup, sézkonusu hizmeti farkli kanallardan
almalar1 miimkiindiir. Sirketimizin halka a¢iklik oraninin artmasi veya yabanci yatirimci taleplerinin
bu acidan yogunlasmasi halinde, bildirimlerin Ingilizce olarak yapilmas: degerlendirilebilecektir.
2.1.4. Sirketimizin web sitesinin Ingilizce versiyonu bulunmakla birlikte, 6zellikle hukuki metinler
icerikte Tirkce olarak yer almaktadir. Sirketimizin halka agiklik oraninin artmasi veya yabanci
yatirnmci taleplerinin bu agidan yogunlasmasi halinde, bildirimlerin ingilizce olarak yapilmasi
degerlendirilebilecektir.

2.2.2.b. Sirketimiz nezdinde ilgili mevzuat uyarinca kurulmasi zorunlu tiim komiteler kurulmus,
calisma esaslari belirlenmis ve kamuya duyurulmus ayrica web sitemize konulmustur. Bu cercevede
sozkonusu hususlara yillik faaliyet raporlarinda yer verilmemektedir.

2.2.2.c. Faaliyet raporlarimizda yonetim kurulunun yil i¢indeki toplanti sayisina iliskin bilgi
verilmekte, liye bazinda katilim durumu ayrica yer almamaktadir. Yonetim kurulu karar yeter sayisi
6 liye olup, liyelerimiz toplantiya katilim i¢in azami gayreti gostermekte, toplantilara katilim orani
yliksek seyretmektedir. Bu ¢ercevede kisi bazli aciklama yapmaya ihtiyag bulunmadigi
degerlendirilmektedir.

3.1.3. Sirket calisanlarina yonelik bir tazminat politikas1 bulunmayip, c¢alisanlar yasal haklari
cercevesinde tazmin edilmektedir. Sirketimiz emek yogun bir sektorde faaliyet gdstermekte olup,
calisan sayimiz bu cercevede sekillenmektedir. Calisanlarimizin sirket sadakati oldukea yiiksek olup,
haklarinin korunmasi konusunda azami hassasiyet gosterilmektedir. Diger taraftan sirketimiz ilag
sektorii gibi, sirketimizin, tedarikcilerimizin ve miisterilerimizin oldukca siki bir yasal cerceve ile
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diizenlendikleri bir alanda faaliyet gostermekte olup, genel hiikiimler yaninda sézkonusu
diizenlemeler de menfaat sahipleri ile sirketimiz iliskileri agisindan 6nem arzetmektedir. Ayrica
sirketimiz yazili olmamakla birlikte menfaat sahipleri ile rekabeti dnleyici politikalar1 uzun yillardir
uygulayagelmis, bu manada tiim taraflarin giivenini kazanmis bir sirkettir. Bu acidan kurum kiiltiiri
ile viicut bulan uygulamalara iliskin ilave yazili kurallara ihtiya¢ duyulmadig1 degerlendirilmektedir.
3.2.1. Sirketimizin ana ortag: Selguk Ecza Deposu Holding A.S. olup (Holding), Holding’in en biiyiik
ortagl ise Ahmet Nezahat Kelesoglu Vakfi'dir. Vakif senedi geregi, grup ¢alisanlar1 Vakif yonetiminde
yer almakta olup, dogrudan olmamakla birlikte Sirket yonetimine bu sekilde katilimlari
saglanmaktadir. Ayrica Vakif yonetiminde akademik alandan katilimcilar da yer almaktadir. Ancak
Sirketimiz yonetimine diger menfaat sahiplerinin katilimina iliskin 6zel bir diizenleme veya esas
sozlesme hiitkmii bulunmamaktadir. Mevcut durumun taraflarin haklarinin korunmasi ve seffaflik
acisindan yeterli oldugu degerlendirilmektedir.

3.3.1. Sirket calisanlarina yonelik bir tazminat politikas1 bulunmayip, calisanlar yasal haklari
cercevesinde tazmin edilmektedir. Sirketimiz emek yogun bir sektorde faaliyet géstermekte olup,
calisan sayimiz bu cercevede sekillenmektedir. Calisanlarimizin sirket sadakati oldukea yiiksek olup,
haklarinin korunmasi konusunda azami hassasiyet gosterilmektedir.

3.4.1. Sirketimizin miisterisi olan eczacillarimiz ile birebir iletisim icinde olup, her tirli
memnuniyetsizligin hizlica ¢6ziimi saglanmaktadir.

3.5.1 Sirketimiz tarafindan uygulanan etik kurallar yazili olmayip, kurum kiltiirii icinde uygulana
gelmektedir.  Oniimiizdeki doénemde soézkonusu kurallarin  yazih  hale getirilmesi
degerlendirilebilecektir.

4.2.5. Sirketimiz kurucusu Ahmet Kelesoglu'nun vefatindan once, kendisi yonetim kurulu baskan

olarak gorev yaparken, genel miidiirliik gorevi M. Sonay Giirgen tarafindan yiiriitiillmekte idi. Ahmet
Kelesoglu'nun vefati ile M. Sonay Giirgen ayni zamanda Yonetim Kurulu Baskanlig1 gérevine atanmis
olup, Sirket faaliyetlerinin herhangi bir kesintiye ugramamasi ve yonetimin devamlilig1 agisindan bu
tip bir uygulama tercih edilmistir.

4.2.8. Yonetim kurulu fyelerinin sorumluluguna yonelik sigorta ana ortaklik tarafindan
yaptirilmistir.

4.3.9. Sirket yonetim kurulunda kadin iiye orani icin belirlenmis bir asgari sinir ve hedef
bulunmamaktadir. Yonetim kurulu adaylar tecriibe, bilgi ve birikim, liyakat ve bagimsiz iiyeler icin
bagimsizlik kriterleri cercevesinde belirlenmekte olup, kadin iiyelerin sayisinin artirilmasinin olumlu
olacag1 degerlendirilmektedir. Diger taraftan bu konuda 6zel bir ¢calismamiz bulunmayip, kriterlere
uygun kadin adaylarin mevcudiyeti halinde s6zkonusu sayiya ulasilabilecektir.

4.4.1. Sirketimiz yonetim kurulu toplantilar fiziksel katihmla gerceklestirilmekte olup, heniiz
elektronik yonetim kurulu altyapisi olusturulmamistir. Mevcut yonetim kurulu iiyelerimizin ikamet
durumlar1 gozoéniinde bulundurularak, fiziki katiimin giic oldugu bir durumla karsi karsiya
kalinmadig1 degerlendirilmektedir.

4.4.5. Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagina iliskin 6zel bir i¢ diizenleme
bulunmayip, uygulama ile ortumus prosediirler uygulanmaktadir. Mevcut durumda sirket ydnetim
kurullarinin toplanmasina iliskin herhangi bir aksama ya da sikinti olusmadigindan bu asamada
yazili bir prosediire ihtiya¢ duyulmadig1 degerlendirilmektedir.

4.4.7. Sirketimiz yonetim kurulu iiyeleri kariyerlerine duyulan giiven ve yetkinlikleriyle, gizlilik
prensipleri icerisinde Sirket’e 6nemli katkilar sunmakta olup, yonetim kurulu iiyelerinin Sirket
disindaki gorevlerine yonelik olarak sinirlandirma getirilmemis ve genel kurulda iiye adaylarinin
grup icinde ve grup disinda aldiklar1 gorevler ve gerekgeleri ilgili giindem maddesinde ayrica
belirtiimemistir. Ozellikle bagimsiz iiyelerin is deneyimleri ve sektérel tecriibelerinin Yénetim
Kurulu’'na 6nemli katkis1 dolayisiyla boyle bir sinirlandirmaya ihtiya¢ duyulmamaktadir.



4.5.5. Yonetim kurulumuz nezdinde 5 ayri1 komite olusturulmus oldugundan ve yonetim kurulu iiye
sayimiz 9 oldugundan Yonetim kurulu iiyelerimizin birden ¢ok komitede yer almalar1 s6zkonusu
olmaktadir.

4.6.1. Su asamada yonetim kurulu performans degerlendirmesine ihtiya¢c duyulmamaktadir.

4.6.5. Yonetim kurulu iyelerine ve idari sorumlulugu bulunan ydéneticilere verilen ticretler ile
saglanan tiim diger menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla toplu olarak kamuya a¢iklanmaktadir.

BOLUM I-PAY SAHIPLERI

Pay Sahipleri ile Iligkiler Birimi

Sirketimizin pay sahipleri ile iliskileri “Yatirnma Iliskileri ve Sermaye Piyasalar1 Koordinatérii”
tinvaniyla Ash Giinel tarafindan yonetilmektedir. Asli Giinel, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey
Lisansi’'na ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanlig1 Lisansi’na sahiptir. Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan 3.1.2014 Tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige girmis
olan Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11'inci maddesi uyarinca, Sirketimiz nezdinde tam zamanli olarak
gorev yapmakta olan Yatirnmar Iligkileri Birimi yoneticisi Ash Giinel ile Sirketimiz nezdinde tam
zamanli olarak gorev yapmakta olan Nazan Aksu Yiice'ye iliskin iletisim bilgileri asagida yer
almaktadir:

Asl Giinel: +90 216 554 0581 e-posta adresi: investorrelations@selcukecza.com.tr
Nazan Aksu Yiice: +90 216 554 0582 e-posta adresi: investorrelations@selcukecza.com.tr
Konuya iligskin duyuru 24.12.2014 tarihinde KAP’ta yapilmistir.

Yatirima iliskileri Béliimii dogrudan Sirketimiz Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu Baskani Sn. M.
Sonay Giirgen’e bagh olarak faaliyet gostermektedir. Yatirima Iligkileri Béliimii yiiriitmekte oldugu
faaliyetlerle ilgili olarak yilda en az bir kez Yonetim Kurulu'nma rapor sunmaktadir. 2020 yili
faaliyetlerine iliskin rapor 18.01.2021 tarihinde Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

Mevcut durum itibariyle Sirketimizin halka a¢iklik orani %20, fiili dolasim oraniise %15 civarindadir.
Halka acgik kisima sahip ortaklarimizin 6nemli bir boélimiinii yabanci kurumsal yatirimcilar
olusturmaktadir. Bu cercevede gerek dogrudan kurumsal yatirimcilardan gerekse, analistlerden
gelen her tiirlii toplanti, soru vb taleplerin karsilanmasina 6zen gosterilmektedir. Bunun yanisira
Sirketimiz, yerli ve yabanci araci kuruluslar tarafindan diizenlenen ve yurt disinda yerlesik kurumsal
yatirimcilar ve fon yoneticileri ile birebir goriismelerin gergeklestirildigi yatirimci forumlarina ve
toplantilarina istirak etmeye gayret gostermektedir. Diger taraftan Sirketimizin bireysel
yatirimcilardan elektronik posta vb yollarla gelen her tiirlii sorunun mevcut mevzuat sinirlari icinde
cevaplanmasi saglanmaktadir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
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2020 wyilinda ¢ok sayida fon yonetim sirketleri ve araci kurumlar ile online toplantilar
gerceklestirilmis, ayrica pek ¢ok yerli ve yabanci fon yoneticisi ve analist ile telekonferans goriismesi
saglanmistir.

Bilgilendirme Faaliyetleri

Rapor tarihi itibariyle Sirketimizin 2020 yili ara mali sonuclarini yansitan sunumlar ile genel
yatirimci sunumu web sitemize konulmus, ayrica 2020 yili icinde mevzuatin gerektirdigi 6zel durum
aciklamalar1 KAP vasitasiyla kamuya duyurulmustur. Ayrica hisse senedimizde meydana gelen
olaganiistii fiyat ve miktar hareketlerine iliskin olarak Borsa istanbul tarafindan 03.12.2020 tarihinde
istenen ac¢iklama cercevesinde herhangi bir kamuya agiklanmamis i¢sel bilgi bulunmadig1 yoniinde
aciklamada bulunulmustur.

Ortaklik Pay Sahiplerinin Yazili Bilgi Talepleri ve Bireysel Yatirimci Sorulari

Bireysel ve kurumsal yatirimcilar ile analistlerden gelen sorular, ilgili mevzuat gergevesinde kalmak
sartiyla, en kisa siire icinde yanitlanmaya calisilmistir. Kasim ayi1 sonu ve aralik ay1 icerisinde hisse
senedimizin fiyatinda goriilen artis ve azalislara iliskin olarak yatirimcilarimizin telefonla ve mail ile
iletilen sorularinda artis olmustur. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 Kurumsal Yonetim Tebliginin
Yatirimal {ligkileri béliimiiniin gorevlerine iliskin 11 inci maddesinin 5inci fikrasinda yer alan ortaklik
pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak hiikmii cercevesinde yatirimcilarin
mail ile iletilen sorulari cevaplanmistir.

2020 yilinda tilkemizde ve tiim diinyada ortaya ¢ikan pandemi kosullar1 nedeniyle fiziksel olarak
herhangi bir toplantiya istirak edilmemistir. Diger taraftan ¢ok sayida fon yénetim sirketleri ve arac1
kurumlar ile online toplantilar gerceklestirilmis, ayrica pek ¢ok yerli ve yabanci fon yoneticisi ve
analist ile telekonferans goriismesi saglanmstir.

Ana sozlesmemizde 0zel denet¢i atanmasi talebi bir hak olarak diizenlenmemistir. Diger taraftan
donem icinde sirketimize herhangi bir 6zel denetgi tayini talebi de olmamistir.

Pay sahipleri ile iliskiler birimi, tiim calismalarinda elektronik haberlesme olanaklarini ve Sirketin
kurumsal web sitesini kullanmaya 6zen gostermektedir. Pay sahipligi haklarinin saglikli olarak
kullanilabilmesi icin gerekli olan bilgi ve belgeler web sitemiz vasitasiyla pay sahiplerinin
kullanimina zamaninda ve esit bir sekilde sunulmaktadir.

Genel Kurul Toplantilari

2020 y1ili icinde 2019 mali yilina iliskin Olagan Genel Kurul olmak iizere bir toplant1 yapilmis olup,
27.03.2020 tarihinde yapilan Genel Kurul, hem fiziki hem de elektronik Genel Kurul olarak
gerceklestirilmistir. S6zkonusu Genel Kurula cagri, ilgili mevzuat ve esas sézlesme hiikiimleri ile
ongorilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmay1 saglayacak sekilde
kurumsal web sitemiz vasitasiyla gerceklestirilmis ve Genel Kurulda toplanti icin gerekli nisap
saglanmistir. Ortaklar tarafindan sorulan sorular Genel Kurul sirasinda yonetim tarafindan
cevaplanmis ve Genel Kurul sonuglarina iliskin tiim belgeler ilgili mevzuat uyarinca kamuya
aciklanmis ve ayrica kurumsal web sitemize konulmustur. Toplantiya ilave giindem Onerisi
yapilmamis olup, fiziki Genel Kurul ile birlikte elektronik genel kurul diizenlenmesi suretiyle



ortaklarin Genel Kurula katilimlari kolaylastirilmistir. Ayrica dénem icinde yapilan bagis ve yardimlar
hakkinda, ayri1 bir glindem maddesi ile ortaklara bilgi sunulmustur.

2020 mali yilina iliskin 2021 yili icinde yapilacak Genel Kurul ¢agrisi, yine ilgili mevzuat ve esas
sozlesme hiikiimleri ile dngoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine
ulasmay1 saglayacak sekilde kurumsal web sitemiz vasitasiyla da yapilacaktir. Nama yazili pay
sahiplerinin Genel Kurul’a katilimini teminen pay defterine kayitlar1 hususunda herhangi bir siire
ongorilmemistir. Sirketimizin 62.100.000 adet nama yazii A Grubu paylarinin tamami ana
ortakligimiz olan Selguk Ecza Holding A.S.’ye aittir. 2020 y1li faaliyetlerine iliskin olarak 2021 yilinda
yapilacak olan Genel Kurul toplantisi éncesinde glindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme
dokiimani hazirlanacak ve ilgili mevzuat geregince toplanti tarihinden 3 hafta énce kamuoyuna
duyurulacaktir.

Yillik faaliyet raporu, finansal tablo ve bagimsiz denetim raporu, yonetim kurulunun kar dagitim
onerisi, Genel Kurul giindem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokiimani, ve diger
tlim bilgiler Genel Kurul toplantisina davet i¢in yapilan ilan tarihinden itibaren pay sahiplerinin
incelemesine agik tutulacaktir. Ana sézlesmede Olagan Genel Kurul toplantisinin hesap dénemini
izleyen ilk li¢ ay icerisinde yapilmasi 6ngoriilmiis olup, 2020 y1l faaliyetlerimizin goriistilecegi Olagan
Genel Kurul toplantimizin, ana sozlesmede belirtilen siireyi asmamasi i¢in azami gayret
gosterilecektir.

Genel Kurul toplantis1 6ncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler icin vekaletname
ornekleri ilan edilmekte ve kurumsal web sitesi aracilifiyla pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir.

Oy Haklar1 ve Azlik Haklari

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda nama yazili A Grubu paylara sahip ortaklarin 1
hisse karsilig1 10, diger ortaklarin 1 hisse karsiligi 1 oy hakk: vardir. Yonetim Kurulu, A Grubu hisseye
sahip ortaklar tarafindan gosterilen adaylar arasindan secilecek 6 ve aday gosterme komitesi
tarafindan gosterilen adaylar arasindan secilecek 3 kisiden olusmaktadir. Nama yazili hisse
senetlerinin kanuni mirascilar ve kurucular disindaki gercek ve tiizel kisilere devri ilgili mevzuat ve
mevcut ana sozlesmemizin ilgili hitkimleri ¢cercevesinde Yonetim Kurulu’'nun onayina baglanmistir.

Sirketimiz sermayesinde karsilikli istirak iligkisi bulunmamaktadir. Azinlik haklari mevzuat
cercevesinde sermayemizin en az 1/20’sini temsil eden pay sahiplerine taninmaktadir. Sirket
Yonetim Kurulu yukarida izah edildigi tizere, A Grubu hisseye sahip ortaklar tarafindan gosterilen
adaylar arasindan secilecek 6 ve aday gosterme komitesi tarafindan gosterilen adaylar arasindan
secilecek 3 bagimsiz liyeden olusmaktadir. Sirket birikimli oy kullanma ydntemine de yer
vermemektedir. Ayrica Sirketimizin yurt disinda kote olan hisse senedi bulunmamaktadir.

Kar Pay! Hakki

Sirketimiz esas sozlesmesine gore kardan pay alma konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur. Kar
dagitim politikamiz 16.04.2015 tarihinde yapilmis olan 2014 mali yilina iliskin Genel Kurul
tarafindan onaylanmis, faaliyet raporlarimizda yer almis ve internet sitemizde yayinlanmistir.
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Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diizenlemeler, vergi
diizenlemeleri ve diger ilgili diizenlemeler ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi
cercevesinde kar dagitimi yapilmasimi prensip edinmis olmakla birlikte, diinya ekonomik
konjonktiiriindeki dalgalanmalar, sirketimiz tarafindan yakindan takip edilmekte ve ileride
¢ikabilecek olumsuzluklara karsi ortaklarimizi korumaya yonelik 6nlemler diisiiniilmektedir. Bunun
yaninda ila¢ sektoriinde yasanan cesitli sorunlar ve c¢ikarilmasi olas1 diizenlemeler Sirketimizi
"Tedbirli bir tacir” olarak gerekli dnlemleri almaya yonlendirmektedir. Kar dagitiminda, Kurumsal
Yonetim ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir
politika izlenmekte; kar dagitim tutarinin belirlenmesinde, uzun vadeli Sirket stratejimiz, yatirim ve
finansman politikalari, karhilik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

{lke olarak,

o Sirketimizin kar dagitimina konu sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak hazirlanmis
yillik konsolide gelir tablosunda yer alan cirosunun, bir 6nceki yila gére en az ayni1 yilin GSYH biiytime
oraninda artmis olmasi,

o GSYH'nin negatif biiylime gosterdigi yillar i¢in, Sirketimizin sermaye piyasasi mevzuatina
uygun olarak hazirlanmis yillik konsolide gelir tablosunda yer alan cirosunun bir dnceki yila gore
diismemis olmasi,

o Sirketimizin sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak hazirlanmis yillik konsolide gelir
tablosuna gore hesaplanan net kar marjimizin %2,5’den yiiksek olmasi,

halinde, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat ¢cercevesinde hesaplanan dagitilabilir
donem karinin asgari %15’inin nakit olarak dagitilmasi benimsenmis olmakla birlikte, belirtilen
kosullardan bagimsiz olarak, Sirketimizin yatirim planlari, nakit yonetimi, finansman ihtiyaclari,
isletme sermayesi ihtiyaci, piyasa kosullar1 vb nedenlerle karin dagitilmamasi veya daha diisiik bir
oranda dagitilmasi Yonetim Kurulumuz tarafindan Genel Kurul’a onerilebilecektir. Benzer sekilde
yukarida belirtilen kosullarin ger¢ceklesmemesi halinde de Yonetim Kurulumuzun onerisi lizerine
Genel Kurul tarafindan kar dagitimi 6ngoriilebilecektir. Karin nakit dagitilmasi esas alinmakla
birlikte, gelisen piyasa kosullarina ve sirketimizin nakit durumuna goére bedelsiz hisse seklinde
dagitimi 6ngoriilebilecek olup, dagitim oranina iliskin yukarida belirtilen kistaslar esastir.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en gec li¢ ay icinde yapilmasi amag¢lanmakta, nihai
kar dagitim tarihine Genel Kurul tarafindan karar verilmektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi
halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uygun olarak kir paymnin taksitli
dagitimina karar verebilir.

Kar pay1 avansi ise dagitilmayacaktir.

Paylarin Devri

A Grubu nama yazili hisse senetlerinin kanuni mirasg¢ilar ve kurucular disindaki gercek ve tiizel
kisilere devri ilgili mevzuat ve mevcut ana s6zlesme hiikiimleri ¢ercevesinde Yonetim Kurulu’nun
onaymna baglanmistir Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 493. Maddesi'nde yazili red
sebeplerinden herhangi birini gerekge gostererek devre onay vermeyebilir. Borsa Istanbul’da islem
gormekte olan B Grubu hamiline yazili hisse senetlerinin devrinde ise herhangi bir kisitlama yoktur.



BOLUM II-KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizin bilgilendirme politikasi, internet sitemizde yer almaktadir. Bilgilendirme politikasinin
uygulanmasindan Yonetim Kurulumuz sorumludur.

Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirketimizin Kurumsal internet sitesinin adresi www.selcukecza.com.tr dir. Kurumsal web sitemiz

uluslararasi standartlara uygun olup, iceriginin giincel tutulmasi saglanmaktadir. Web sitemiz
iceriginde yer alan “Yatirnma Iliskileri” béliimiinde gerek ilgili mevzuat hiikiimlerince éngoriilen,
gerekse uluslararasi standartlara uyum amaciyla yatirimcilari ilgililendiren cesitli bilgi ve belgelere
yer verilmektedir. Ayrica hisse senedi performansi ile ilgili konulan uygulamalar aracihigiyla
yatirimcilarin gercek zamanli olarak piyasa verilerine erisimi saglanmistir. Kurumsal yonetim ilkeleri
ile 6ngorilmiis olup, internet sitemizde yer almayan bilgilere ve bu konudaki agiklamalarimiza
Kurumsal Yonetim uyum beyani béliimiinde yer verilmistir.

Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporu ortaklarimizin kamuoyunun ve tiim diger menfaat sahiplerinin Sirketimiz
faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye erismesini saglayacak sekilde sermaye piyasasi mevzuati
ve Tirk Ticaret Kanunu tarafindan gerekli goriilen detayda hazirlanmaktadir. Yillilk Kurumsal
Yonetim Uyum raporumuza ve siirdirilebilirlik ilkelerine iliskin aciklamalarimiza, faaliyet
raporumuzun bir parcasi olarak yer verilmektedir. Kurumsal yonetim ilkeleri ile 6ngériilmiis olup
faaliyet raporumuzda yer almayan bilgilere ve bu konudaki aciklamalarimiza Kurumsal Yonetim
uyum beyani boliimiinde yer verilmistir. Ayrica Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49
say1l karar1 ¢ercevesinde KAP platformu tizerinden duzenlenen Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF)
ve Kurumsal Ydnetim Bilgi Formu (KYBF) faaliyet raporu ekinde yer almaktadir.

BOLUM III-MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz, calisanlar1 ve diger menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren hususlarda tam olarak ve
zamaninda bilgilendirilmesine 6zen gostermektedir. Calisanlar, sirketle ilgili gelisme ve bilgileri bagh
olduklar1 sube yoneticilerinden almaktadirlar. Diger taraftan sirket yonetimi, sube miidiirleri,
muhasebe midiirleri, satinalma ve satis miidiirleri ile bélge miidiirlerini ihtiya¢ oldukea arizi veya
periyodik olarak egitime tabi tutmaktadirlar. Egitim agirlikli olarak yapilan bu toplantilar, tist yonetim
tarafindan sirket personeline kendilerini ilgilendiren hususlarda, ilgili yoneticiler kanaliyla dogrudan
bilgi verilmesine de olanak saglamaktadir. Yapilmakta olan isin geregi olarak miisteriler, bolge
miidiirleri ve satis personeli ile tedarikei firmalar da satinalma miidiirleri ile siirekli bir iletisim
icerisinde bulunduklarindan, kendilerini ilgilendiren gelismeler hakkinda en hizli sekilde bilgi sahibi
olmaktadirlar.



Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilimi

Sirketimiz, misterileri ve tedarikgilerinden aldig1 geri beslemeyi ve oOnerileri {list yonetim
kademesinde her zaman dikkat ve titizlikle degerlendirmeyi prensip edinmistir. Selguk Ecza Deposu,
ila¢ sektoriindeki dagitim zincirinde 6nemli bir pozisyona sahip oldugu icin, karar ve politikalarinda
miisterisi olan eczanelerin ve tedarikcisi olan ila¢ firmalarinin goriislerini her zaman dikkate almak
mecburiyetinde olmustur. Ayrica devletin geri 6deme sistemine bagimh kiiciik birer ekonomik
isletme olan eczanelerin karsilastiklar1 sorunlarinin yénetim kademesinde dikkate alinmasinin
Ooneminin de bilincindedir.

Miisterilerin sorunlarina ¢6ziim iiretmek, memnuniyetlerini saglamak ve muhafaza etmek Sirketin
baslica politikalar1 icerisinde yer almaktadir. Sirket, miisterisi olan eczanelerle iginde bulunulan
sektoriin 6zellik ve dinamikleri nedeniyle cok yakin bir iliski ve iletisim icerisinde olmak zorundadir.
Sirketin odaklanmak zorunda oldugu ve basarisinin temelinde yatan hususlarin basinda etkin ve hizh
servis verilmesi konusundaki miisteri memnuniyeti yatmaktadir. Sirket miisterilerileri ile olan
iligkilerini bolge miidiirleri, sube miidiirleri ve diger satis personeli araciligiyla yiirtitmektedir.
Tedarikgilerle de sektoriin kendine has 6zellikleri nedeniyle kesintisiz bir iletisim icinde bulunulmasi
gerekmektedir ve bu iliski agin1 satinalma sorumlularn siirdiirmektedir.

Insan Kaynaklar: Politikast

Sirketin yazili olmayan ancak kurumsal kiiltiiriin bir parcasi haline gelmis olan bir insan kaynaklari
politikas1 vardir. Sirketin koklii bir kurum olmasinin temelinde de bu politikanin neticesi olarak
calisanlarinin sahip oldugu yiliksek aidiyet duygusu yatmaktadir. Sirkette uzun yillar calisan
personelin sayis1 yiiksektir. Calisanlar sorun ve Onerileri olmas1 durumunda bunu 6ncelikle bagh
olduklari sube yoneticilerine aktarmakta, sube yoneticileri de gerekli gérdiikleri durumlarda konuyu
st yonetime iletmektedir. Calisanlardan ayrimcilik konusunda gelen bir sikayet olmamustir.

Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz yasalara ve ahlaki kurallara uygun davranan, kurumsal sosyal sorumlulugun éneminin
bilincinde olan, ¢evreye ve dogaya deger veren bir degerler biitiinii cercevesinde hizmet verme
anlayisini benimsemistir ve calisanlar1 nezdinde de bu anlayisin benimsenmesini desteklemektedir.
Yazil olarak bir etik kurallar seti olusturulmamistir.

Sirketimiz sosyal sorumluluk kapsaminda egitim alani basta olmak {izere bagis ve yardimlarini 2020
yilinda da siirdiirmistiir. 2020 Yilinda grup tarafindan gerceklestirilen toplam bagis ve yardim tutari
9.929.811 TL’ dir. (31.12.2019: 1.200.993 TL). Bu bagislarin 8.872.335 TL'lik kismi yurdumuzda
yasanmakta olan COVID-19 salgini nedeniyle T.C. Saglik Bakanlig1 nezdindeki kurumlara yapilmis
olan tibbi malzeme bagislarindan olusmakta olup, bakiye tutar agirlikli olarak okullar ile gesitli vakif,
dernek ve birliklere cesitli 6zel ve kamu kurum ve kuruluslarina yapilan bagis ve yardimlardan
olusmaktadir.



BOLUM IV-YONETIM KURULU

Yénetim Kurulu’'nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketimizde donem icinde gorev yapan yonetim kurulu iiyelerine iliskin bilgiler asagida yer
almaktadir.

Ad1 / Soyadi Gorevi

M. Sonay Glirgen -Yonetim Kurulu Bagkani

Mehmet Yilmaz -Yonetim Kurulu Baskan Vekili

I. Haluk Ogiitcii -Yonetim Kurulu Uyesi

Ali Akcan- Yonetim Kurulu Uyesi

Mustafa Keles-Yonetim Kurulu Uyesi

H. Kurtulus Karpuzcu- Yonetim Kurulu Uyesi

S.Feride Celiktemur -Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
M.Emin Oztas -Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Nuri Giizveli- Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Yonetim Kurulu Baskani Mustafa Sonay Giirgen ayni zamanda Sirket’in Genel Miidiirliik gérevini de
yliriitmektedir. Diger Yonetim Kurulu iiyelerinden Mehmet Yilmaz ve Ibrahim Haluk Ogiitcii Genel
Miidiir Yardimcisi, Ali Akcan ise Finansal isler Koordinatorii olarak gérev yapmaktadir. Sirket Yonetim
kurulu tyelerinin, ilgili mevzuat sinirlari icerisinde kalmak suretiyle, icrada gérev almalarinin baslica
nedeni, sektorii iyi bilen ve sirketi yakindan taniyan ¢ok deneyimli yoneticiler olmalaridir. S6z konusu
yoneticilerin tiimi sirket blinyesinde uzun yillardir gérev yapmaktadir. Mevcut haliyle Sirket yonetim
kurulunda dokuz iiye bulunmaktadir. ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca ii¢ iiye bagimsiz yonetim
kurulu iiyesi olarak gérev yapmaktadir. ilgili dénem icinde bagimsizlig ortadan kaldiran herhangi bir
husus olusmamistir Yonetim Kurulu'nun yaridan fazlasi icrada gorev almayan iiyelerden
olusmaktadir. Genel Kurul toplantilarinda 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396'nci
maddeleri geregince yonetim kurulu iiyelerine izin verilmektedir. ileride ortaya ¢ikabilecek istirak,
ortaklik ve benzeri olusumlarin yénetiminde sirketin en iyi seklide temsil edilebilmesini teminen
boyle bir sinirlama getirilmesi diisiiniilmemektedir. Diger yandan Yonetim Kurulu iiyelerinin bu tiir
harici goérevler nedeniyle sirketin yonetimine gostermeleri gereken ilgi ve 6zeni ihmal etmeleri
durumunda, boyle bir sinirlama getirilmesi s6z konusu olabilecektir.

Mevcut haliyle ana s6zlesmede yonetim kurulu tiyelerinin segilme kriterlerini diizenleyen bir madde
olmamakla birlikte, yonetim kurulu iiyelerinin SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde yer alan kriterlere
uygun olarak, ytiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecriibe ve gecmise sahip olan
kisilerden secilmesine 6zen gosterilmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu uyeleri icin donem icerisinde sirketle islem yapma ve rekabet yasagi
uygulanmamistir. Sirketin Yonetim Kurulu Baskani olan Mustafa Sonay Giirgen ayni zamanda sirketin
tedarikgilerinden Ibrahim Ethem Ulagay Ila¢ Sanayii Tiirk A.S.’de Yonetim Kurulu Baskani olarak
gorev yapmaktadir. Kendisi, Yonetim Kurulu baskanhg: gorevini Selcuk Ecza agisindan herhangi bir
¢ikar catismasina sebebiyet vermeyecek ve Selcuk Ecza’'nin tedarikgileri arasinda haksiz rekabet
kosullar1 yaratmayacak sekilde siirdiirmeye devam etmistir. Ayrica yonetim kurulu iiyelerimizden
bazilari, Sirketimizin hakim ortagi konumundaki Selcuk Ecza Holding A.S. biinyesindeki baz1 grup
sirketlerinde yonetim kurulu baskani olarak gorev yapmaktadir. Yonetim Kurulu iiyelerimizin grup
ici ve dis1 aldiklar1 gérevler asagida verilmistir.
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Adi Soyad: Grup Dis

M. Sonay Giirgen Selcuk Ecza Holding A.S YK Baskani [.Ethem Ulagay
fla¢ Sanayii Tiirk

Selcuklu Turizm ve Insaat A.S. YK Bagkani
A.S. YK Baskani

Mamsel ilag, San. ve Tic. A.S. YK Baskam

As Ecza Deposu A.S. YK Baskani

Tez Trans Lojistik A.S. YK Baskan
Mehmet Yilmaz Aksel Ecza Deposu Tic. A.S. YK Baskani

As Ecza Deposu A.S. YK Bagkan Vekili

Tez Trans Lojistik A.S. YK Baskan Vekili
I. Haluk Ogiitcii Aksel Ecza Deposu Tic. A.S. YK Baskan Vekili

As Ecza Deposu A.S. YK Uyesi

Mamsel ilag, San. ve Tic. A.S. YK Baskan Vekili
Ali Akcan Aksel Ecza Deposu Tic. A.S. YK Uyesi

Selguklu Turizm ve ingaat A.S. YK Uyesi

AS Ecza Deposu A.S. YK liyesi

Selcuk Ecza Holding A.S YK Baskan Vekili
Mustafa Keles Selcuklu Turizm ve ingaat A.S. YK Uyesi

Selcuk Ecza Holding Bilgi Islem Yoneticisi
H.Kurtulus Karpuzcu Selcuk Ecza Holding Istatistik Béliimii Yéneticisi

Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Ana sozlesmede yonetim kurulunun en az ayda bir kez olmak tizere sirket isleri ve islemleri lizum
gosterdikee toplanmasi hiikme baglanmistir. Yine esas sozlesmemize gore yonetim kurulu 6 iiye ile
toplanir ve kararlarini katilanlarin ¢gogunlugu ile alir. Yonetim kurulunun toplant1 giindemi yonetim
kurulu bagkani tarafindan genel miidiir ve icrada gorevli diger yonetim kurulu tiyeleri ile gortsiilerek
belirlenir. Yonetim Kurulu tiyelerinin toplanti zamani ve giindemi konusunda bilgilendirilmeleri ve
iletisimin saglanmasini teminen sekretarya gorevini finansal isler koordinatorligi yiiriitmektedir.

2020 yilinda yonetim karar sayisi 39 olup, tiim kararlar mevcudun oybirligi ile alinmistir. Yonetim
Kurulu tiyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki taninmamistir.

Ana s6zlesmeye gore yonetim kurulu ilk toplantida kendi i¢cinde bir baskan ve bir baskan vekili secer.
Ayrica yonetim kurulu yetkilerinin tamamini veya bir kismini kendi icinden segecegi murahhas iiyeye
ve genel miidiire devredebilecegi gibi pay sahibi olmayan miidiirlere de devredebilir. Yonetim Kurulu
temsil ve ilzama yetkili kisileri ve bunlarin ne sekilde imza edebileceklerini tespit ederek tescil ve ilan
eder. Ilgili ddbnemde bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin onayina sunulan iliskili taraf islemi yoktur.

Yonetim Kurulu tyelerinin sorumluluklarina iliskin olarak ana ortaklik olan Holding biinyesinde
sigorta yapilmistir.
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Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Yonetim Kurulu’'nun gorev ve sorumluluklarini saglikl olarak yerine getirmek amaciyla: Denetim
Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi
ve Ucret Komitesi kurulmustur. Yonetim kurulu iiyelerinin sayisinin kisitli olmasi nedeniyle, ilgili
mevzuat uyarinca tercih edilmemekle birlikte, bazi iiyeler birden fazla komitede gorev almaktadir.
Tiim komitelere bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri baskanlik etmektedir.

Denetimden sorumlu komite
Nuri GUZVELI (Baskan-Bagimsiz)
Selma Feride CELIKTEMUR (Uye-Bagimsiz)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Selma Feride CELIKTEMUR (Baskan-Bagimsiz)
Hulusu Kurtulus KARPUZCU (Uye-icraci olmayan)
Asli GUNEL (Yatirima {liskileri Birimi Yoneticisi)

Aday Gosterme Komitesi

Nuri GUZVELI (Baskan-Bagimsiz)
Mehmet YILMAZ (Uye-icraci)
Mehmet Emin OZTAS (Uye-Bagimsiz)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Mehmet Emin OZTAS (Baskan-Bagimsiz)
Ibrahim Haluk OGUTCU (Uye-icraci)
Nuri GUZVELI (Uye-Bagimsiz)

Ucret Komitesi

Mehmet Emin OZTAS (Baskan-Bagimsiz)
Ali AKCAN (Uye-icraci)

Selma Feride CELIKTEMUR (Uye-Bagimsiz)

olarak olusturulmustur.

Risk Yoénetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim kurulu risk yonetimine iliskin faaliyetlerini denetimden sorumlu komite ve riskin erken
saptanmasi1 komitesi lizerinden yiiriitiir. Denetimden sorumlu komite ve riskin erken saptanmasi
komiteleri, i¢ denetim miudiirliigii, bagimsiz denetim kurulusu, yeminli mali miisavir ile hukuk
miisavirinden alacag bilgi ve dnerilerden faydalanir. i¢ denetim miidiirliigii, hukuk ve i¢ denetimden
sorumlu genel miidiir yardimcisina bagh olarak gorev yapmaktadir. Olusturulmus olan bu i¢ denetim
sistemi, etkin ve, giivenilir bir sistem olup Sirketimizin faaliyetlerinin ve kesintisiz bir sekilde
yuriitiilmesinin temininde 6nemli bir fonksiyon tstlenmistir. 2020 yilinda Sirket i¢ denetim
birimince yiiriitilen risk odakli denetimler ve Riskin Erken Saptanmasi Komitemizce Sirket
faaliyetlerine iliskin yapilan inceleme ve degerlendirmeler gozoniinde bulundurularak, Sirketin
varliginy, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek nitelikte risklere rastlanmamis olup, bu
cercevede Yonetim Kurulumuzca risk yonetimi amaciyla alinacak ilave bir 6nlem bulunmadigina ve
mevcut risk yonetim sisteminin islerligini korumasi nedeniyle sistemde herhangi bir revizyona yer
olmadigina karar verilmistir.
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Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin misyonu sektdrdeki dncii konumunu siirdiirerek, miisterilerimizin her ihtiyacini, en
fazla lriin cesidi, en yiiksek hizmet kalitesi ve en son teknoloji imkanlar ile karsilayabilmektir.
Vizyonumuz tiim misterilerimize uluslararasi standartlarda hizmet vermek ve hizmet kalitesini
cagin yeniliklerine gore gelistirmektir. Misyonumuzu yerine getirmek icin stratejik hedeflerimiz
yonetim kurulunca diizenli olarak izlenip degerlendirilmektedir.

Mali Haklar

01.01.- 31.12.2020 hesap doneminde Yonetim Kurulu iiyelerine saglanan faydalar 14.672.861 TL
olup bunun 11.608.622 TL’lik kism1 primden olusmaktadir (01.01.- 31.12.2019: 11.220.987 TL).
Sozkonusu bilgiler faaliyet raporumuzda yer aldigindan, genel kurulda ayrica bilgilendirme
yapilmamaktadir. Sirket, yonetim kurulu iiyeleri lehine Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatin
amir hiikiimleri geregince herhangi bir sekilde teminat, rehin, ipotek ve kredi veremez.
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Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ¢ercevesinde KAP platformu {izerinden hazirlanan
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)

Kunumsal Yénetlim Liyum Rapon

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMAS

1.1.2 - Pay sahipligl haklannm kullanimin
atklizyenliecak nRalkiek| bhgl ve apkiamaiar
ganceal olarak ortakigin kurumsal Intemet
sitesinde yatinmeilann kullanimina
sunuimak tadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKK]

1.2.1- Zirket yinetiml fzel denstim
yapilmas i Zonagtine Iglem yapmakian
Eaginmigtir.

1.3. GENEL KURLIL

1.3.2 - Gifket, Genel Kurul gandeminin agik
geklige Tade edlimesinl ve her tekIfin aym bir
baghk altinda verlimig almasimi temin etmigiir.
1.3.7 - Imilyazh bir geklide ortakhik biglerine
ulagma Imkam olan Kimseler, kendlen adina
artakhdin faallyet Konusy kKapsamanda
yaptikizn iglemier hakkinda gensl kuruida
bligl venimesinl teminen gindems

eklenmek dzere yanetim kunaunu
pligliengirmigtic

1.3.E - GOndemde ozedlk arz eden konulana
ligl ydnetim kurnuu Oyelen, iigil dder kigller,
finarsal tablolann hazinanmasinda
somumisuiu Duunan yetkilier ve denetglier,
qgenel kurl toplantisinda hazir bulmmugtur.
1.3.10-Genel kurul gindeminde, tGm
oajiglann ve yarimiann titaran ve
ounlardan yarariananiara ayn bir maddede yer
werimiglic

1.3.11 - Genel Kunul toplantis) s0z hakk
olmaksizin mentaat sanipled ve medya dahll
Eamuya agik olarak yapmighin

1.4, OF HAKKI]

1.4.1 - Pay sahipiarinin oy haklanm
Eulanmalann ZDI'IEEIZII'II:I T‘Eﬂ'ﬂ'}g foir
Eisitlama ve U!'g.lﬂﬂ'ﬁ bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirkatin Imtlyazll oy hakkina sahlp pay)
ouunmamakisdir

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet Hsklsinl
de getiren kargilikl 5tk NEkisl Ipensinde

buundudu herhangl oir ortakligen Ganal
Kurul'nda oy hakiann kullanmamigtie,

1.5, AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azik haklanmn
Kulandinimasing azami Szen gostemmistr.

1.5.2-AZIIk haklan es3s sOzlezme lie
semmayenin yirmide biingan daha digdk bir
arana BEHFI alanlara Ilatﬂ"llﬂl'l'lﬁ we azlk
naklannin kapsam esas sizlegmede
dizenlenesek genigietimigti.

1.6. KAR PAY1 HAKKI]

1.£.1 - Gened kurul tarafindan onayianan kar
daditim poiltikas! orakigin kunumsal intemet
sltasings kamuya agiklanmistic

1.£.2 - Kar gagitim poltikas), pay sahiplerinin
ortakhgin gelecek dinemierde ekle egecagl
Eann mllll'l'l =Ll ve esaslanmi

Sirketimiz 2535 sozlegmesinge genel kurula menfaat sanipiennin
katimasina Bgkin herhang! oir OKOM Duunmamakiamr Genel kuru
davatienngs menfast sahiplenns veya medyaya yanelk 8zal bir davet
Iares| bulinmamakia birlkte, bu Kiglierden gelen katiim taleplen gen
gavTlimemektedi. Aynca $ketimiz gensl kunllian siektronlk genel kunl

lan gergevesinde EGKSTen canll olarak yaymianmakiadir.
Sezkonusu u'_rgul.arluann menfaat SH'HFHEI'"'IH gE"IE| kurwa katihimina
Hgkin kuremsal yonetim agisimdan yetanl oidudu dederiendrimek tar.

Sirketimiz esas sdzlegmes] gergevesingde, A grubu pay sahibl ortakiann
10 oy hakkl bulunmakiadir. Aynca yonetim kurunun & dyes! by
paysahiplennin gosterddl adaylar arasindan seglimekisdn Bu gergavede
Frkatimiz gl Teold'in 1.4.2 sayil IKesine wyum sajlamamakiadir.
Sirketimizin Imtlyazh paylara sahip otadl Selguk Ecza Deposu Hoking
AS. olup (Holding), Holding'in en baydk ortadn ise Anmet Mezahat
Kelgogu Vakir'dr. Stzkonusu Vakfin malvarigina lligkin lglemiar,
WVakifiar mevzuating we Vakit Resmi Senedinde GngSrilen kurallara
tanidr. Dolayl olarak am gegen vakfa ait olan Imilyaziann §u agamada
kaldinimasina ySnallk bir dejerendime bulinmamaktadir.

*
k24

Sirketimiz esas siziegmesinde aziik haklannin sermayenin yirmide
birinden daha ddgdk bir orana sahlp olaniara taninmas) geklinde
genisietlimes| sbzkonusu dedlidr. Yirmidebirlk meveut azirk hakk
uyguiamasinn, yatinme haklannin kounmas! agisingan yeterll oldufu
algdndimekte olp, genigletlimesine Nigkin herhangl bir galigma
bulinmamak tadir.
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Onporeblimesine mkan versoek ikl
asgar bilgler] kpermekbedir.

1.6.3 - Kir dajjsimama nedenler ve
dafjifimayan kE&nm kulksmm gkl g gOndem X
maddesinde bellriimighir.

1.6.4 - Yonedim burulu, k3r dafitim
politikasinda gy sahiplerinin mentastien s
ortakhik menfastl amsinda denge sajlanip
safjlanmadijim girden gegiemigh

1.7. PRYLARIN CEVAI

| “

A Grubu mama yazih hisse senetiernin kamen] miresqilar ve ksucular
digndakl gerpek ve lzel kiglere devn gl mevzuat ve mevest ans
sizriegpme hlkimier cerprvesinds Yoneilm Kurulunun onayina
ghr. Ancat halka sk ofan hamiine yazih paylann devrine
1.7.1 - Paylann devwredlimesinl zoragtinc ligkin herhangl bir sinedama yokiur. & grubu rama yazih paylara sahip
hersang] bir Ersilema buunmemak iadir u'tnb Bedruk Ecza Deposu Holding ﬂ.ﬂ. olup {Holding], Holding'lm =n
bk ortnde H:.H-t Neznhat Kelegofjiu Vakfi'der. Bizkonuss Wakfin
makiarijina In iglemier \Yalrfiar mevzualing ve Vakif Resmi
:a.:mmmnt- kuraliara tabidir. Su agamada sOzkomesa devir
kisrtiamasinen kaidinimasina yonellk bir defjefendinme bulunmamakiadic

2.1. KURLMEEAL INTERNET 3ITEEI

ﬂh:lht Earafimisn uypelanan =ik bumnllr yae ) oimayp, bunem BIEInS

2.1.1 - §irkefin kunumsal infemed sitesd, 2.1.1 Iginde uypaiana geimexted. Onbmlzdekl donemde sézbonusy Kumiznm
numarall kunsmsal ya@netim ikesinde yer alan X yazl halke getiiimes| defjerendiniebiiecekt. Difjer tamfton
ﬂhw hpemiek besdir. yatrmolandan gel=n sorulam ceyvaplar sunumiada yer almakia

oiup, sikfa sorulan sorular baghgjl afinda aynca yer verimemektedic
2.12Fay sohipkjl yapes| [pkanimg
‘semayenin %5 den farissina sahip gerpek
kigl pay sahipierinin adlan, imilyazian, pay x
aded| ve orsma) bunamsal intemet siesinde &n
Az & ayda bir gdecelen mektedr.
2.1.4 - Sirketin kunumsal infemet sibesinde]
Ibligller Tk ge Be tamamen ayns Ipedkbes x Srketimizin web siesinin Ingllzos versiyonu belunmakia birlkte, Szsiikie
olscak gekiide hilyaca glre segllsn yabamo sk k] reefinder ipedkbe Torkoe clarsk yer simakbsdr.
dilerde de haririanmighr

2.2 FRALIYET RAFORL

2,21 - ¥onetim Euruiy, yiE faalypet
raporunun girket Taailyetiernl tam ve dofu
fekiide yansiimasim femin etmekbedic

|

Sirvetimiz nezdinde Ighl mevzuat uyannca kunsmas) zorunis b
komieisr bunsimug, callgma ssasian Deirenmig ve kamuya dunruimueg
aynca web shemize konuimugtur. Bu perpeyeds §SZkomusy hesusiara
yilik Taallyet mporianmds yer verimemektedir. Faallyet mpordanmizds

2.22 - Yk Taallyst mpory, 2,22 mamarah yonetim Eurulunun wil igndek| toplant: say 15ana IGEIn bigl vemmekbs,
Ikede yer alan blm unsurian germekiedin gy bazinda Eatihm durumu aynca yer aimamakiadir. Y@netim kunulbs
karar yeber sayis & Oye ohp, Gyslerimiz toptartya kafilim igin scaml
gayretl plsiemmekie, foplant lam kabtvbm oram ylksek seyreimekiedin, Bu
rerpevede kigl bark agikisma yapmaya ihtyag buunmadifj

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET
POUTIKASI

3.1.1- Merdaat sakipleAnin hakian gl
dizenlemsler, sdziegmeler ve iyl nhyet
kurallsn gerpevesinde korunmaktsdir.

|

Sirketimiz Bag sekited gibl, getetimizin, tedar kg iefmizn ve
n oldukga saki bir yasal cerpeve lie dizenlendlkler br
alands faslyet gdsiemekts olup, gene! ik dmier yannda s&rkanusu

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin hakian yia gl oizenismeier de menfaat sahipisn e girkedimiz Mgkl agrsindan Gnem
poltka ve proseddrier giibetin Kurumsal X arretmektedr. Aynca girbstimiz vz olmamakia kb mentaat
nfermet sibesimds yayumianmaktbadir. sahipleri lie rekabet Saleyicl polElkalan uzun yillaedir wypeinyagpeimiy, bu

manada t0m tamflann gOveninl kazanmig bir greetic. Bu agidan Kerum
KOHdrd e wilcd mwm Iigkin lave yaomh burallars il

|

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuaka aykmn

we eflk aqidan wypun olmayan iglemien %
bidimees| igin gerskll mekanizmalar
oksgturuimughur.

3.1.5 - Sirked, menfaat sahiplier aras|mdskl

pikar ¢afigmalann dengell bir pekide she X
amakiadir

3.2 MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET
YOMETIMIME KATILIMIMIN DEETEKLENMES|

Sikefimizin ana orta) Beiguk Ecza Deposu Holding A% clup (Holding),
Holding'in e biyik ortaf) e Ahmet Nezashat Helegofis Vakfi'dic Vakif
::ﬂul.ﬂ'eﬁ.u'-;uip-m “akif ydmetiminde yer amakia olup,

31.2.1 - Galganiann yonetime kafiim, =as dofjrudan cimamat iy binkte Shcef yonetimine bu gekiide kafiimian
slziegme veya grket i ponebmeilkiere X safjianmalk tader. Aynica Vakif yOnefiminde akademik atandan kafilimcilar
dizenienmigiic. da yer almakiadir. Ancak §irkefimiz yonetimine dijer mentaat sahipierinin

Eafiimura ligkin Sxel bir direnleme weya esas sdziegme hdilomd
Eulenmamaktadir. Mevcut duremen temflann hakEnmn bounmas) ve
geffatik spisindan yeder oidufju
1.2 2 - Menfast sshipler bakimindan soaug
dofjuran nemill kararianda menfaat
‘sahiplerinin pordglennl simak drere anket §
konsOitasyon gibl y Snbemier uyguianmigiir.

3.3 SIRKETIN IMBAN KAYMAKLAR

| H
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o - _ @ @
ket paliganianna yonelk bir tazminat poiltas: DuNmay 1D, galksaniar
e el g e ayan or yasal haklan gergevesinde tazmin edlimektedi. Sirketimiz emek yofun b
B o  yo % sektorde Taalyet gistemmekie olup, galigan sayimiz bu gerpevede
B Uir nteflyet pianiamas! gekllenmektedlr. Calsanianmizin girket sadakat! oldukga yOksek ciup,
Eemiglic Naklanmin KoMUNMAs| KOMUEUNGa 3zaml hassaslyet gosterimeKier,

3.3.2 - Personel amina Ngkin Sigdler yazil X
olarak belrenmiglir.

3.2.3 - Simetin bir Ingan Kaynakian Galisim
Poiltlkas) buunmaktadir ve bu kapsamda X
galiganiar ighn egiimier dizeniemek tedir.

3.3.4 - Gifkedin finansal durumu,
Oeretiendirme, kanyer planlamas|, ediim ve
sajlik gitl konularda caliganiann
oligliendifimesine yonelk toplantilar
ddzenienmigir.

3.2.5 - Caliganian etk leyablecek kararlar
kendierne ve galigan temsliclhaine x
oldirimigtir. Bu konularda lighl sendikalann da
gandgad alinmigtir

3.6 - GOrev tanimian ve perfommans
kriterien tim galganiar Igin aynntil clarak
nazifanarak calganiara duyuruimug ve
lcretiendirme kararlannda kullamimigtic

3.3.7 - Galiganiar arasinda aynimeilik

yapimasini dnlemek ve galganian giket igl

flziksal, runsal ve duygusal agidan kot

muamekiens karg korumaya yansik X
Ories, eqitimiar, farkindais astima,

hedefler, [ziame, gliayet mekanizmaian giol

dnlemier alinmighin.

3.2.6 - Siket, demek kurma Szgndgund ve
toplu 15 s0ziegmes| nakkinin etkin bir Digmde X
tamnmasin desteklemekisdr

3.2.9 - Caliganiar g gdvenll bir gallsma %
ortams safianmakiadr.

3.4. MOSTERILER VE TEDARIKCILERLE

ILSxILER
3.4.1-Gimet, miglan memnuniy etinl digmigor Sifketimizin mOsters! pian eczacilanmiz lie bireblr Netigim ighoe olup, her
r:a‘wﬂgt““z "ﬂﬁtﬁ'r" memnunly et aniayigryia x 1iri mermunlyetslzigin hzhea fazimd sadianmaktadin

3.4.2 - MOgterinin satin adiq mal ve hizmete
Nigkin taleplennin igleme Konuimasinda
geclkme plidudunda bu durum migtedkers
olidirimektadir.

3.4.3 - Gikel mal ve hizmetiena lighl kalke
standanlanna baglvdir

3.4.4 - Sirket, midgter ve tedarkgliern tioar
&I Kapsamindakl hassas bigharinin gizilginl

korumaya yonedk kortrobars sahipti
3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL

= =
2

SORUMLULUK
3.8.1 - Yonelim kuruiu ZUk Daeranig rkatimiz tarafindan uygulanan etk kuralar yazil eimayip, Kurem katon
Kuralan'ni belineyersk giketin kurumsal X ¥ ",Iande uygulana m‘fumr_ s

Intemet sResinde yayimiamigtir.

3.5.2- Ortakhk, sasyal sorwmuluk konusunda
duyardir. Yolsuzluk ve rigvelln dnlenmesine X
yionelk tedbiier Aimigtic.

4.1, YONETIM KURULUNUM [SLEVT

4.1.1-¥3natim kurulu, stratefl ve fskienn
giketin uzun vadell gikarann tehdit
atmemesinl ve atkin bir fsk yonedimi
uyguianmasin sajlamaktadir.

4.1.2-Toplant: gindem ve ttanaklan, yonetim
kuniiurun §irketin strate)k hesefiennl
tarigarak onayladfin, Ihtlyag duyulan X
kayrakian baliredidinl ve yanetimin
performansinin denetiendiginl ortaya

koymaktadir.

4.2 YONETIM KURULUNUM FAALIYET
ESASLARI

H ‘

4.2 1-Y3netim kurulu faalyetiernl
beigelendimmis ve pay sahipiennin kigisine
SUNMUGILT.

4.2 2-vnatim kurulu Qyelennin glrey ve
yetkled yillk faallyet raporunda
agiklarmigtin.

4.2.3 - Yonetim kuruu, gikketin Sigedine ve
faallyetiennin karmagikibgina wygun bir ig
kontrol sisteml olug turmig tur.

4.2.4-Ig kontrol sisteminin I5leyisl ve
atkiriigine dalr oliglier yilik faallyst raporunda
venlimigiin

H H H ‘

Srketimiz kurucusy Anmet Kelegodlunun vefatingan &nca, kendisl
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1. PRy SAHIPLERI

1.1. Pay Sahiphl Hakknnin Kullamminen
Fizkay g o s i

Wil beyunca girketin dizenkedifi yatsnmei
ordenans ve lopkant i lanmin sayis

12 Eig Alma we | neslems Haid
Oizel daresiyi tabebd & ayisi

el kunsl toplarisinds kebul edlen Gzel
el L sayi

1.3 Genel Hund

e 1.2.1 [a-d] kapsaminda takep edien
ﬁ“ ehiyuruikiudu FAR dusyunssunan vt ot Aot . . e Bl EO0GES
|

Genal kunal doplardisiyla il belgelerin

Tirkge e & anl laran Iﬁnumma H&R

Sunshp Sinuimcgi

Ibie 1.3.0 kapsaminda, badimsiz Oy sirin
SieTLEETREn Sy ey kats

BLden iy Hlemiete kil wuuumh:? ILalez

Dadantlar

Furumsal Yenetim Teblgi (177, 1) madde 9

g A et gmpﬂllﬂ.-lon bl el ILzislz
aierty e g FLAF cuy wrn Bagiantil

Furum al YiSnatim T‘-Nq i (117, 1:||'|'HI 10

M ATV ETER LN yawgin v ILalel

alraidlik wr eden iy emsne Byl AP

hgyundannin badlantdan

Siriostin kunsmsal inbemesl s besingds, bajy ve

wardimiars Bgkin poltkanin yer akdigi It i e ik s Byt

‘ ‘

il b W il Bl B S I e D - i il B |
ES3TOn adi
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1, Kurumsal intemnet Sitesi

Kurumsal intemet sitesinde 2.1.1. numarali
kurumsal ydnetim ilkesinde talep edilen
bilgilerin yer aldid bélimlerin adlan

Kurumsal intemet sitesinde dodrudan veya
dolayll bir sekilde paylann %5'inden fazlasina
sahip clan gergek kisi pay sahiplennin
listesinin yer aldign bolim

Kurumsal intemet sitesinin hazifandid diller

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarall kurumsal yonetim ilkesinde
belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldign
sayfa numaralan veya balom adlan

a) Yanetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin
girket diginda yOrittikleri gdrevier ve
uyelerin bagimsizlik beyanlannin yer aldigi
sayfa numarasi veya bolam adi

b) Yénetim Kurulu binyesinde clugturulan
komitelers iligkin bilginin sayfa numaras:
veya bslim ad)

¢) Yénetim kurulunun yil igerisindeki toplanti
sayi2l ve dyelerin toplantilara katilim
durumu bilgisinin sayfa numaras) veya bolam
adi

¢) Sirket faaliyetlerini dnemli derecede
etkileyebilecek mevzuat dedisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numaras: veya
baldm ad

d) Sirket aleyhine agilan dnemli davalar ve
alasi sonuglan hakkinda bilginin sayfa
numaras veya balim ad

) Sirketin yatinm damgmanhgi ve
derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla
arasindaki ¢ikar catigmalan ve bunlan
dnlemek icin ahinan tedbirlere iligkin bilginin
sayfa numaras! veya bolam adi

) Sermayeye dogrudan katihm oraninin %5
astidi kargilikh istiraklere iligkin bilginin
sayfa numarasi veya bolam adi

g) Caliganlann sosyal haklar, mesleki
egitimi ile dijer toplumsal ve gevresel sonug
doguran girket faaliyetlerine iligkin kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya balim adi

YATIRIMC! ILISKILER

hitps -/ fwww selcukecza. com. triyatirimei-iliskileriselcuk-ecza-deposu-hakkinda'ortaklik-yapisi

T

Yanetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Badimsiz Uyeler

Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi Ve Bagimsizhd)

Wanetim Kunulunun Faaliyet Esaslan

$irket Aleyhine Agilan ve Jirketin Faaliyet Durumunu ve Faaliyetierini Etkileyebilecek Mitelikteki Davalar
ve Olasi Sonuclan

Caliganlara Saglanan Faydalar ve Toplu is Sozlegmelerine lligkin Bilgiler
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine lliskin Sirket Politikasi

Kurumsal intemet sitesinde tazminat
politikasimin yer aldidi b&limin adi

Gahgan haklaninin ihlali nedeniyle sirket
aleyhine kesinlegen yarg kararlannin sayisi
ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvan

Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine
Katiimimin Desteklenmesi

Kurumsal intemet sitesinde, calisanlann
yonetim organianna katihnuna iligkin olan ig
dizenlemelenn yer aldidn baloman ad
Cahganlann temsil edildidi yénetim organlan

3.3. Sirketin Insan Kaynaklan Politikas:

Kilit yanetici pozisyonlan icin halefiyet plani
geligtinimesinde yonetim kurulunun rold
Kurumsal intemet sitesinde firsat esitligi ve
persaonel ahmi dlg Gtlerini iceren insan
kaynaklan politikasimin yer aldigi bélimiin
adi veya politikanin ilgili maddelerinin dzeti
Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

insan Kaynaklan

Pay edindirme plani bulunmuyoer (There isn't an employee stock cwnership programme)

Kurumsal intermnet sitesinde aynmeihk ve kdtd
muameleyi dnlemeye yonelik dnlemieri igeren
insan kaynaklan politikasinin yer aldig
bélimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin
dzeti

I3 kazalanyla ilgili sorumiuluk sebebiyle girket
aleyhine kesinlegen yarg karan sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumiuluk

Kurumsal intemet sitesinde etik kurallar
politikasimin yer aldigi bSlaman adi
Kurumsal intemet sitesinde kurumsal sosyal
sorumluluk raporunun yer aldigi balimin adi.
Kurumsal sosyal sorumiuluk raponu yoksa, Sosyal Sorumiuluk
¢evresel, sosyal ve kurumsal ydnetim

konulannda alinan énlemier

irtikap ve riigvet de dahil olmak {zere her

tirld yolsuzlukla micadele igin alinan -
onlemier
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4. YOMETIM KURULLH

4.2, Yonetim Kuniunun Faallyet Esasian

En son yonetim kuruy perfomans
deferendimesinin tarihl

¥onetlm kurulu perfomans
defenendimesings bafimeIz uEmaniandan
yararaniig yararianimadiqi

Bian yinetim kurale Dyelennin (bra ediip
edimadigl

Gorev dadiim lle kendising yetkl devredlien
yonetim Kursu Qyslennin adian ve oz
konusu yetklenn igengl

Ig kontrol Bidmi tarafindan denstim Euniuna
weya difer ligll komitelere surulan rapor
SayIE

Faallyet raporunda I kantrol sisteminin
atkinigine ligkin dejenandirmenin yar aidg
Dddman adi veya sayTa numaras|

fenetim kuruiu bagkannm adi

lzra bagkani | genel mldardn ad)

Yametim kurulu Bagkan ve kera bagkanugend
midimn ayn kil omasina Niskin gerekgenin
oelirtidijl KAP duyurusunun badlantis:
¥anetlm kuruiu dysierinin gorevien
esnasindakl kusuran le gikelle sebep
olacaklan zarann, ket semmayesinin %25l
agan bir bedelle sigorta ediidliging lligkin KaR
duyunusunun baglantisl

Kuumsal intemet siasinde kadin yinstim
kurulu Oyedernin oranmi artimaya yanelk
gegitlk politkas) hakkinda biigl verien
Dadman ad

Kadin Oyelarin s3yes1 vie arani

Wanetim Kunilunun Yapsi

Hayr (No)

Evet (Yes)

Ig Kontrol Sistemi ve |g Denetim Faallyetl Hakkinda Bliglier

M. Sonay Glrgen
M. Sonay Girgen

nttms: e k3p.org tritrBIdAmi4 13175

1 %111

%m{;:nmn Bafimsizlifin| veiveya

el

I Bafimsiz Oye

M. Sonay ded {Not ligsiz (Mot Digislz (Mot
G0rgen taﬂm‘; Ingependent 221031931 apolicabie]  applcadie) Hayr (Naj
directar)
lerads BRIMSIZ Dye I :
menmet ded (Mot Igisiz (Mot Digisiz (Mot
filmaz tamﬁ':: Ingepengent — L2003 apolicable)  applicadie) Heyr (Na)
directar)
| lerada MII'I'EII u]'E | I
. Haluk deg (Mot Igsiz (Mot Digisiz (Mot
Etgl tamﬁ'; Ingepengent — L2005 applicable)  applcable) Hayr (Na)
directar
A Akean gum-r i Eaglgg'z‘m 28/10/2005 lgpstz (Mot liglsiz [Nt Svat [Yes)
(Exetue) "Moependent apolicable]  applicadie]
lerada Bafimsiz Oye : .
H Kuiuug  Gérevll dedll (Not Igistz (Mot Digislz [Mod
Karpuzeu Dedll (Mon-  Independent D3/08/2018 apolicable)  applicable) Hayir (No)
SXECItIVE) mrector)
lerada Bafimsiz Oye : .
Mustafa  Garevll dedll (Not Igstz (Mot Digisiz (Mot
Wesp Degll (Mon-  Ingependent oo 2018 apolieablel  appleasle) Heyr (Ha)
executlve) directar)
lerada
Seima Eafjimsiz dye
Fende | SO ningependent 27/03/2019 nitps:iwa kap.org tritrBIdIMIEE2E21 Degenendiiidl o o) Evet (Yes)
ceilkiemur D20 drestar) {Considered)
EI‘ECIIWE:I
lerada
M. Emin Gareyl| Baimsiz Oye Degenendinid
C‘)ztag Degil (Non- (Independent 27/03/2019 https:/fwww kap.org.tritr/Bildirim/662521 (Considerad) Hayir (Mo) Hayir (No)
executive) director)
Icrada _- -
. = Bafimziz Oye . i
GL.IZ'::'I] Degf?h'f)”rﬂ {lndeg_emrmrg 27/03/2019 https:/fwww.kap.org.tritr Bildinm/662821 ngﬂmg'::; Hayir (Ma) Evet (Yes)
executive)
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4. YONETIM KURLLUHI

4.5, Yonetim Kunulu Ednyesinds Clugturulan
Komiteler-|

Faally=t raponu veya kuumsal imemet
sitesinin, denetim Komilesinin, faallyetied Yanetim Kuruunga Clsturian Komitaienn Say), Yap ve Bagimeizig:

hakkinda bilgl verien bi0mind belitiniz

(sayTa numaras| veya balimin ad)

Faallyst rapons veya kuumsal Intemet

sltesinin, kurumsal ydnetim komitasinin

Faailyetien hakkines bilg veslien bOKIMONG ranedim Kurulunga Olusturdan Komitelesn Sayi, Yap ve Bajimsizigs
belitintz (53yfa numaras! veya bolomin adi)

Faallyet rapor veya kunumsal intemet

slteshnin, aday gosterme komitasinin ¥anetm Kurdunda Olusturdan Komiteledn Sayl, ¥a |
fazlyatisrl hakkinda oiigl varlien balmang m Lglurdan M S3yl. ¥ap! ve Bagmezig
belrtinlz (sayfa numaras| veya bildmin adi)

Faallyet raporu veya kunumsal Intermet

SlLEEinin, rskin erken saplanmas! komiesinin ¥anedim Kurulunga Dlugturdlan Komitalern Say, Yap! ve Bafimsizig:
Taallyetier hakkinda oligl vedlen baidmdnd 1 ¥1. Fap Ealy 4
beltintz (§3ayfa nmaras! veya bidmin adi)

Faallyet rapon veya kuumsal Intemet

slteshnin, dcret komitesinin Taalyetier

hakkings bilg: verien bai0mang pelstinz “ranedim Kurulunga Olusturdan Komitelesn Say, Yap ve Bajimsizigs
[sayTa numaras! veya balimin ad)

4.6, Yonetlm Kurulu Oyelering ve Idar
Zorumiiludu Bulunan Yoneticliers Sajlanan
Mall Haklar

Faallyet raporunun, operasyonel ve finansal
performans hedefierine ve buniara wagilip
ulagiimadiduna Nskin biiginin verlkdigl 53yfa
nuIMarasl veya odidm adi

Kurumrsal Internet sttesinin, lcrada glrevll ve
lcrada girevl cimayan Oyelere ligkin hitpziiwem selcukecz a com trfyatinmeHilsklizrikwums aHkimilk-ve-yonetimipodtk alar ucretl endime-
Ocretiendimme palitikasinin yer aldg poltikas!

baMmIndn am

Faallyet raporunun, yanetim ke fyelenne

vi Idar sonumisufu buunan yaneticliens

verlen Oeretier e sadlanan difer tam Mal Haklar
menfaatienn beliiiidigl sayfa rumaras) veya

baim adi

Yanetim Kunl KomitelesHl

| lerada Gorevil
Birinc] S0unda “Difer Fomi tenin Faallyetier
¥enetim "“:.'d“afl“"t"“‘"““ Olarak Belirtlen o ol Ba Hakiinda Yonstim Kuruluna
Komitenin Ad : 1 Sundufu Rapor Sayis
Censtim Komites! [Audit
Comrmittes) % 100 % 100 4 4
Kuremsal Yonelim Komites!
[Cofporate Sovemnance % 100 % 33 2 z
Committes)
Aday Gsterme Komites] i R
[NoFmination Cammittes) e e
Riskin Erken Saptanmas
Komites| [ Committes of Earty % 6B % 66 & ]
Detection of RIsk)
Ucret Komites! (Remuneration
Committee) % 66 % 65 1 -
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4, TOMETIM KURULLHI

4.4 Yénetim Kundu Toplantilannan Sekil

Raporizma dineminds fizlkl olamk toplanmak

suretiyle yapaian yanet kuniu

toplantilarinin says!

Yanetim kurulu toplant lanra ortalama katihm

oran

¥oneti Kurulunun fahgmalanre
Igin bir portal

koiaylag =
kullsmilip kulansadsgi
Wanetim kurulu galigma esasian uyannoa,
bilgl ve beigeienn toplanbidan kag gin Snce
Oysiens sunuiduga

Kuramsal intemeat sitesing: ydnetim Eunilu
topantilanmin ne gekide yapilacagmin
beiiri=ndidl griet ig] dizeni=meier haksinga
bdiginin yer aidefji bOSman adi

Oyeiern griet diganda bagha girevier
almazini siniriandiran polRkada belinenen Qe
simir

4.5, Yonetim Kundu Bdnyesinde Clugluruian
Komieler

Faaillyet raporunda yinestim kuruk
komiteierine lligkin biglerin yer uldl# sayTa
nurarasl veya lighl b3iomin ad

Komie ¢al §ma esasiannin duyurukdefju KAP
duyrUsLUNun bagianas

Yonetim Kunaiu Komiteler-l

Yanetim Hurula Komitsisrinin Adian

Denetim KomiEes| (Audt Committes)

Denstim KomEes| (Audt Commities)

Kuumsal Yanetim Komites | Compomate
Govemance Commities)

Kururmsal ¥onetim Komites| | Comporabs
Govemance Committes)

Hururmsal Yinetin Komites] | Compsorats:
Govemance Committes)

Aday Gisterme FKomibesl {Nomiration
Commities)

Aday Glsterme Komites] {Nomination
Committes)

Aday Glstenme FKomibes] {Momiration
Commities)

REkin Erken Saptanmas) KomEes|
[Committes of Eary Detection of Risk)

Riskin Erken Saptanmas) Komies]
[Commities of Earty Detection of Risk)

Riskin Erken Saptanmas) KomEes]
[Committes of Eary Detection of Fisk)

Ocret Komites) (Remunesration Commities)
Ocret Hormites) (FRemunsration Commities)

Ocret Bomites! {Remunergion Commities)

Hayir (Mol

Dmem |pinde Garev Yapan Yémetim Kuniu Oyeler ve Donem |pindek| Degiglkikier

hitps:wwe kap. ong_triBlidirey 34 5558

Birinol Eitunda ~Dijer~ Olarak

Bailrtilsn Fomitenin S

Hurl Gzl

Beima F.
Gelkbemar

Seima F.
Gelkbemar

H Kurtulug
Kampezcu

Azh Gine

Murl Gazwedl
Mehmet ¥iimaz
L Emin Sxtay
KL Emin Oxtay
|.Haluk Sfoten
Hurl Gzl
KL Emin Oxtay

Al Akcan

Seima .
Gelkbemar
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Homnlie BEagkan | ronstim Kurulu Oyssl Olop

CHup Olmadi

Cimadifn

émetim kunaly Oy esl (Boand
rmermbeery
Yonetim kunala Oyes| (Bcand
mermbeery

Ewvet (Yes)
Hayr (Mo

Eves (Yes) “rometim kunals Oyesl| (Eoand

g (b Yametim kunalu Oyes| (EBoand

Wonetim kanulu Il]'\ﬂldﬂﬁll
(ot boand member)
“rometim kunals Oyesl| (Eoand
mesnber)

Yonetim kunala Oyes| (Bcand
rmermbeery

Hayar [No)
Ewet [Yes)
Hayar [Ng)
Hayar [Noj rometim kunak Wﬂm

Eves (Yes) rometim kunuls Oyes| (Eoand

Hayar (Mol Fometim kunulu Oy es| (Boand

by (g TOPENim kural Oy es! (Board

Eves (Yes) émetim kunaly Oy es| (Boand

Fometim kunulu Oy es| (Boand
member
“rometim kunals Oyesl (Ecand
memnber

Hayr [Noj)

Hayr (Mo




