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KURUMSAL YONETIM iLKELERI’NE UYUM BEYANI

Kokll ve uzun yillarin birikimi ile olusturulmus olan Sirketimizin yonetim politikasi, halka acik sirketler icin
dnemli bir diizenleme olan SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin getirdigi yonetim
anlayisi ile daha da giiclenmis ve mevzuatin 6ngordigii zorunlu ilkelere uyum saglanmistir. Kurumsal
yonetimin 6nemine ve katkisina inanan Sirketimizin yonetimi, zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne tam uyumu amaclamakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi
ilkelerin ise piyasanin ve Sirketimizin mevcut yapisi ile tam oOrtlismemesi gibi nedenlerle tam uyum
saglanamamistir. Henliz uygulamaya konulmamis olan ilkelerin 6nemli bir kismi izerinde ¢alisiimakta olup,
Sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi ¢alismalarinin
tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gecilmesi planlanmaktadir. Diger taraftan Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uyum cercevesinde degerlendirildiginde asagida siralanan hususlarin belirtilmesi uygun
gorilmustir:

o Sirketimizin esas sozlesmesine gore oy hakkinda, nama yazili A Grubu paylar lehine imtiyaz s6z
konusudur.

o Sirketimizin esas sozlesmesinde birikimli oy kullanma yontemine yer verilmemektedir. Sirketimizin
yonetim kurulu, A Grubu hisseye sahip ortaklar tarafindan gosterilen adaylar arasindan segilecek 6
Uye ve Aday Gosterme Komitesi tarafindan gosterilen adaylar arasindan segilecek 3 bagimsiz tiyeden
olusmaktadir. Azinhk pay sahiplerinin yonetim kuruluna temsilci géndermelerine olanak
taninmamaktadir.

e A Grubu nama yazili hisse senetlerinin kanuni mirascilar ve kurucular disindaki gercek ve tizel
kisilere deuvri ilgili mevzuat ve mevcut esas sdzlesme hikiimleri cercevesinde Sirketimizin yonetim
kurulunun onayina baglanmistir. Ancak halka acik olan hamiline yazili paylarin devrine iliskin
herhangi bir sinirlama yoktur.

Ayrica SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ¢cercevesinde KAP lizerinden diizenlenen Kurumsal

Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) Faaliyet Raporu ile es anh olarak
kamuya aciklanmaktadir.

UYGULANMASI ZORUNLU OLMAYAN KURUMSAL YONETIM iLKELERI HAKKINDA ACIKLAMALAR

Heniiz tam olarak uyum saglanamayan uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne iliskin
SPK’nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 8’inci maddesi uyarinca Sirketimizce yapilmasi gereken
actklamalar ilke bazinda asagida sunulmaktadir:

1.3.11. Sirketimizin esas sozlesmesinde genel kurula menfaat sahiplerinin katilmasina iliskin herhangi
bir hiikiim bulunmamaktadir. Genel kurul davetlerinde menfaat sahiplerine veya medyaya yonelik 6zel
bir davet ibaresi bulunmamakla birlikte, bu kisilerden gelen katilim talepleri geri ¢evrilmemektedir.
Ayrica Sirketimizin genel kurullari elektronik genel kurul uygulamalari ¢ercevesinde Elektronik Genel
Kurul Sistemi’nden canli olarak yayinlanmaktadir. S6z konusu uygulamalarin menfaat sahiplerinin genel
kurula katihmina iliskin kurumsal yonetim agisindan yeterli oldugu degerlendirilmektedir.

1.4.2. Sirketimizin esas sOzlesmesi ¢ergevesinde, A Grubu pay sahibi ortaklarin 1 hisse karsilig 10 oy
hakki bulunmaktadir. Ayrica Yonetim Kurulu'nun 6 Uyesi bu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar
arasindan segilmektedir. Bu c¢ercevede Sirketimiz ilgili Teblig'in 1.4.2. sayili ilkesine uyum
saglamamaktadir. Sirketimizin imtiyazli paylara sahip ortagl Selguk Ecza Deposu Holding A.S. olup,
Holding’in en buyik ortagl ise Ahmet ve Nezahat Kelesoglu Vakfi'dir. S6z konusu vakfin malvarligina
iliskin islemler, vakiflar mevzuatina ve vakif resmi senedinde 6ngoriilen kurallara tabidir. Dolayli olarak



adi gecen vakfa ait olan imtiyazlarin su asamada kaldirilmasina yonelik bir degerlendirme
bulunmamaktadir.

1.5.2. Sirketimiz esas sO6zlesmesinde azlik haklarinin sermayenin yirmide birinden daha disik bir orana
sahip olanlara taninmasi seklinde genisletilmesi s6z konusu degildir. Yirmide birlik mevcut azlik hakki
uygulamasinin, yatirrmci haklarinin  korunmasi acisindan yeterli oldugu distnidlmekte olup,
genisletilmesine iliskin herhangi bir ¢calisma bulunmamaktadir.

1.7.1. A Grubu nama yazili hisse senetlerinin kanuni mirascilar ve kurucular disindaki gercek ve tiizel
kisilere devri ilgili mevzuat ve mevcut ana soézlesme hikimleri ¢ercevesinde Yonetim Kurulu'nun
onayina baglanmistir. Ancak halka agik olan hamiline yazili paylarin devrine iliskin herhangi bir sinirlama
yoktur. Sirketimizin A Grubu nama yazili paylarina sahip ortagi Selcuk Ecza Deposu Holding A.S. olup,
Holding’in en bliylk ortagl ise Ahmet ve Nezahat Kelesoglu VakfI'dir. S6z konusu vakfin malvarhgina
iliskin islemler vakiflar mevzuatina ve vakif resmi senedinde 6ngorilen kurallara tabidir. Su asamada
s6z konusu devir kisitlamasinin kaldiriimasina yonelik bir degerlendirme bulunmamaktadir.

2.1.1. Sirketimiz tarafindan uygulanan etik kurallar yazili olmayip, kurum kiltlrQ icinde uygulana
gelmektedir. Diger taraftan yatirrmcilardan gelen sorulara iliskin cevaplara sunumlarda yer verilmekte
olup, sikga sorulan sorular basligi altinda s6z konusu nitelikteki sorulara iliskin cevaplarin tamami yer
almamaktadir.

2.1.4. Sirketimizin kurumsal internet sitesinin ingilizce versiyonu bulunmakla birlikte, 6zellikle bazi
hukuki metinler icerikte Tlrkge olarak yer almaktadir. Sirketimizin halka agiklik oraninin artmasi veya
yabanci yatirimci taleplerinin bu agidan yogunlasmasi halinde, bildirimlerin ingilizce olarak yapilmasi
degerlendirilebilecektir.

2.2.2.b. Sirketimiz nezdinde ilgili mevzuat uyarinca kurulmasi zorunlu tiim komiteler kurulmus, calisma
esaslari belirlenmis ve kamuya duyurulmus ayrica Sirketimizin kurumsal internet sitesine konulmustur.
Bu cercevede s6z konusu hususlara yillik faaliyet raporlarinda yer verilmemektedir.

2.2.2.c. Sirketimizin faaliyet raporlarinda Yonetim Kurulu’nun yil icindeki karar sayisina iliskin bilgi
verilmekte, Uye bazinda katihm durumu ayrica yer almamaktadir. Yonetim Kurulu en az 6 yonetim
kurulu Gyesi ile toplanmakta ve kararlarini toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile almaktadir. Yonetim
Kurulu Gyeleri toplantiya katilim icin azami gayreti gostermekte ve toplantilara katiim orani yliksek
seyretmektedir. Bu ¢cercevede kisi bazli agiklama yapmaya ihtiya¢ bulunmadigi degerlendirilmektedir.
3.1.2. Sirketimiz calisanlarina yonelik bir tazminat politikasi bulunmayip, calisanlar yasal haklari
cercevesinde tazmin edilmektedir. Sirketimiz emek yogun bir sektorde faaliyet gostermekte olup,
¢alisan sayimiz bu gercevede sekillenmektedir. Calisanlarimizin sirket sadakati oldukga yiiksek olup,
haklarinin korunmasi konusunda azami hassasiyet gosterilmektedir.

3.1.3. Sirketimiz ilag sektorl gibi, sirketimizin, tedarikgilerimizin ve musterilerimizin oldukga siki bir
yasal cerceve ile diizenlendikleri bir alanda faaliyet gostermekte olup, genel hilkiimler yaninda s6z
konusu diizenlemeler de menfaat sahipleri ile Sirketimiz iliskileri acisindan dnem arzetmektedir. Ayrica
Sirketimiz yazili olmamakla birlikte menfaat sahipleri ile rekabeti 6nleyici politikalari uzun yillardir
uygulamakta olup, bu manada tim taraflarin glivenini kazanmis bir sirkettir. Bu agidan kurum kalttrt
ile viicut bulan uygulamalara iliskin ilave yazili kurallara ihtiya¢ duyulmadigi degerlendirilmektedir.
3.2.1. Sirketimizin ana ortagi Selcuk Ecza Deposu Holding A.S. olup, Holding’in en biyilik ortagi ise
Ahmet ve Nezahat Kelesoglu Vakfi'dir. Vakif senedi geregi, vakfin sermayesinin en az %25’ine sahip
oldugu sirketlerin calisanlari vakif yonetiminde yer almakta olup, dogrudan olmamakla birlikte
Sirketimizin yonetimine bu sekilde katilimlari saglanmaktadir. Ayrica vakif yonetiminde akademik
alandan katilimcilar da yer almaktadir. Ancak Sirketimiz yonetimine diger menfaat sahiplerinin
katihmina iliskin 6zel bir diizenleme veya esas s6zlesme hiitkmi bulunmamaktadir. Mevcut durumun
taraflarin haklarinin korunmasi ve seffaflik agisindan yeterli oldugu degerlendirilmektedir.

3.3.1. Sirketimiz galisanlara firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi belirlemis olmakla birlikte, tim
kilit yonetici pozisyonlari igin yazili bir halefiyet plani bulunmamaktadir. Cok kékli ve galisan sadakati
yuksek bir kurum olarak, ihtiya¢ olmasi halinde, tim ydnetici pozisyonlari igin Sirketimiz faaliyetlerini
aksatmayacak yetismis insan kaynagi Sirketimiz nezdinde mevcuttur.

3.4.1. Sirketimizin miusterisi olan eczacilarimiz ile birebir iletisim yilratilmekte, her turli
memnuniyetsizligin hizlica ¢6zimu saglanmaktadir.

3.5.1 Sirketimiz tarafindan uygulanan etik kurallar yazili olmayip, kurum kiltiri icinde uygulana
gelmektedir.



4.2.5. Sirketimizin genel midurd, Kurucu Yonetim Kurulu Baskani'nin vefatini miteakip, Sirketimizin
dolayli olarak hakim ortagl konumundaki Ahmet ve Nezahat Kelesoglu Vakfi'nin diizenlemeleri
cercevesinde yonetim kurulu baskani olarak gérev yapmaktadir.

4.2.8. Yonetim kurulu Gyelerinin sorumluluguna yonelik sigorta ana ortaklik tarafindan yaptiriimistir.
4.3.9. Sirketimizin yonetim kurulunda kadin (ye orani icin belirlenmis bir asgari sinir ve hedef
bulunmamaktadir. Yonetim kurulu adaylari tecriibe, bilgi ve birikim, liyakat ve bagimsiz lyeler igin
bagimsizlik kriterleri ¢cercevesinde belirlenmekte olup, kadin lyelerin sayisinin artirilmasinin olumlu
olacagi degerlendirilmektedir. Diger taraftan bu konuda 6zel bir calismamiz bulunmayip, kriterlere
uygun kadin adaylarin mevcudiyeti halinde s6z konusu saylya ulasilabilecektir.

4.4.1. Sirketimizin yonetim kurulu toplantilari fiziksel katihmla gerceklestiriimekte olup, heniiz
elektronik yonetim kurulu altyapisi olusturulmamistir. Mevcut yonetim kurulu Gyelerimizin ikamet
durumlar goéz o6ninde bulunduruldugunda, fiziki katiimin gi¢ oldugu bir durumla karsi karsiya
kalinmadig1 degerlendirilmektedir.

4.4.5. Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagina iliskin 6zel bir i¢ diizenleme bulunmayip,
uygulama ile oturmus prosedirler uygulanmaktadir. Mevcut durumda Sirketimizin yonetim kurullarinin
toplanmasina iliskin herhangi bir aksama ya da sikinti olusmadigindan bu asamada yazil bir prosediire
ihtiya¢ duyulmadigi degerlendirilmektedir.

4.4.7. Sirketimizin yonetim kurulu Uyeleri kariyerlerine duyulan gliven ve yetkinlikleriyle, gizlilik
prensipleri icerisinde Sirketimize 6nemli katkilar sunmakta olup, yonetim kurulu Gyelerinin Sirketimiz
disindaki gorevlerine yonelik olarak sinirlandirma getirilmemis ve genel kurulda lye adaylarinin
Sirketimizde ve Sirketimiz disinda aldiklari gorevler ve gerekgeleri ilgili gindem maddesinde ayrica
belirtilmemistir. Bagimsiz Gyeler de dahil olmak (zere, Sirketimizin tiim yonetim kurulu Gyelerinin is
deneyimleri ve sektorel tecribelerinin yonetim kuruluna 6nemli katkisi dolayisiyla boyle bir
sinirlandirmaya ihtiyac duyulmamaktadir. Diger taraftan Sirketimizin yonetim kurulu Uyelerinin
Sirketimiz disinda aldiklari gérevler konusunda Faaliyet Raporumuzda detayli bilgiye yer verilmektedir.
4.5.5. Sirketimizin yonetim kurulu nezdinde 5 ayri komite olusturulmus oldugundan ve Sirketimizin
yonetim kurulu Gye sayisi 9 oldugundan yoénetim kurulu Gyelerinin birden ¢ok komitede yer almalari
s6z konusu olmaktadir.

4.6.1. Su asamada yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yéneticiler bazinda performans
degerlendirmesi yapilmasina ihtiya¢ duyulmamaktadir.

4.6.5. Yonetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan
tim diger menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla toplu olarak kamuya agiklanmaktadir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERI’NE UYUM HAKKINDA AGCIKLAMALAR

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

Yatirimci iliskileri Bélimii

Sirketimizin pay sahipleriile iliskileri “Yatirimci iliskileri ve Sermaye Piyasalari Koordinatérii” Ginvaniyla ilker
Mahmut Kalin tarafindan yonetilmektedir. ilker Mahmut Kalin, “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey
Lisansi”na ve “Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi”na sahiptir. SPK’'nin [I-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11'inci maddesi uyarinca, Sirketimiz nezdinde tam zamanh olarak gérev
yapmakta olan Yatirimci iliskileri Bélimi ydneticisi ilker Mahmut Kalin ile Sirketimiz nezdinde tam zamanl
olarak gorev yapmakta olan Nazan Aksu Yice'ye iliskin iletisim bilgileri asagida yer almaktadir:

ilker Mahmut Kalin: +90 216 554 0581 e-posta adresi: yiselec@selcukecza.com.tr
Nazan Aksu Yiice: +90 216 554 0582 e-posta adresi: yiselec@selcukecza.com.tr

Konuya iliskin duyuru 20.06.2023 tarihinde KAP’ta yapilmistir.

Yatirimai iliskileri Boliimi, dogrudan Sirketimizin Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu Baskani M. Sonay
Giirgen’e bagl olarak faaliyet géstermektedir. Yatirimci iliskileri Bolimi yiritmekte oldugu faaliyetlerle
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ilgili olarak yilda en az bir kez Yonetim Kurulu’na rapor sunmaktadir. 2023 yili faaliyetlerine iliskin rapor
11.01.2024 tarihinde Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Mevcut durum itibariyla Sirketimizin halka agiklik orani %20, fiili dolagsim orani ise %15 civarindadir. Halka
actk kisima sahip ortaklarimizin bir bélimiini yabanci ve yerli kurumsal yatirimcilar olusturmaktadir. Bu
cercevede gerek dogrudan kurumsal yatirrmcilardan gerekse analistlerden gelen her tirll toplanti, soru
vb. taleplerin mevcut mevzuat sinirlari icerisinde karsilanmasina 6zen gosterilmektedir. Bunun yani sira
Sirketimiz, yerli ve yabanci araci kuruluslar tarafindan dizenlenen ve yurt disinda yerlesik kurumsal
yatirimcilar ve fon yoneticileri ile birebir gériismelerin gerceklestirildigi cevrimici yatirimci forumlarina ve
toplantilarina istirak etmeye gayret géstermektedir. Diger taraftan bireysel yatirimcilardan elektronik posta
vb. yollarla gelen her tiirli sorunun mevcut mevzuat sinirlari icinde cevaplanmasi saglanmaktadir.

Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yatirimci iligkileri B6Iim{, tim calismalarinda elektronik haberlesme olanaklarini ve Sirketimizin kurumsal
internet sitesini kullanmaya 6zen gostermektedir. Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve aciklamalar Sirketimizin kurumsal internet sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina
esit bir sekilde ve glincel olarak sunulmaktadir.

Rapor tarihi itibariyla Sirketimizin 2023 yili ara mali sonuglarini yansitan sunumlar ile genel yatirimci
sunumu Sirketimizin kurumsal internet sitesine konulmus, ayrica 2023 yili icinde mevzuatin gerektirdigi
ozel durum acgiklamalari, finansal rapor ve faaliyet raporlari, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, Kurumsal
Yénetim Bilgi Formu, Siirdiiriilebilirlik Uyum Raporu ve Katilim Finans ilkeleri Bilgi Formu KAP vasitasiyla
kamuya duyurulmustur.

Donem icinde, JCR Avrasya Derecelendirme A.S. unvanli kredi derecelendirme sirketi tarafindan
Sirketimize iliskin hazirlanan revize rapor, yatirimcilarimizin bilgisine sunulmustur. Ayrica Sirketimizin
borglanma araci ihraglarina iliskin stiregler KAP {izerinden kamuya agiklanmistir.

2023 vyilinda ¢ok sayida portfoy yonetim sirketleri ve aract kurumlar ile c¢evrimici toplantilar
gerceklestirilmis, ayrica pek ¢ok yerli ve yabanci fon yoneticisi ve analist ile telekonferans goriismesi
saglanmistir.

Bireysel ve kurumsal yatirimcilar ile analistlerden gelen sorular, ilgili mevzuat cercevesinde kalmak sartiyla,
en kisa slre icinde yanitlanmaya calisilmistir. SPK’nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin yatirimci
iliskileri bolimiinin gorevlerine iliskin 11’inci maddesinin 5’inci fikrasinda yer alan ortaklik pay sahiplerinin
ortaklik ile ilgili yazil bilgi taleplerinin yanitlanmasi yukimluligu cercevesinde yatirimcilarin elektronik
posta ile iletilen sorulari cevaplanmistir.

Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Sirketimizin esas sdzlesmesinde 6zel denet¢i atanmasi talebi bir hak olarak diizenlenmemistir. Diger
taraftan donem icinde Sirketimize herhangi bir 6zel denetgi tayini talebi de olmamistir.

Genel Kurul Toplantilari

2023 yih iginde 2022 mali yilina iliskin Olagan Genel Kurul olmak lzere bir toplanti yapilmis olup,
06.04.2023 tarihinde yapilan genel kurul, hem fiziki hem de elektronik genel kurul olarak
gerceklestirilmistir. S6z konusu genel kurula ¢agri, ilgili mevzuat ve esas s6zlesme hikiimleri ile 6ngorilen
usullerin yani sira, mimkin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak sekilde Sirketimizin
kurumsal internet sitesi vasitasiyla gerceklestirilmis ve genel kurulda toplantiigin gerekli nisap saglanmistir.
Genel kurul sonuclarina iliskin tim belgeler ilgili mevzuat uyarinca kamuya aciklanmis ve ayrica Sirketimizin
kurumsal internet sitesine konulmustur. Toplantiya ilave glindem 6nerisi yapilmamis olup, fiziki genel kurul
ile birlikte elektronik genel kurul dizenlenmesi suretiyle ortaklarin genel kurula katilimlar
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kolaylastirilmistir. Ayrica dénem icinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda, ayri bir glindem maddesi ile
ortaklara bilgi sunulmustur. S6z konusu genel kurulda alinan kararlara iliskin tutanak ve hazirun KAP ve
Sirketimizin kurumsal internet sitesi vasitasiyla 06.04.2023 tarihinde kamuya aciklanmistir.

2023 mali yilina iliskin 2024 yili icinde yapilacak genel kurul ¢agrisi, yine ilgili mevzuat ve esas s6zlesme
hikimleri ile dngorilen usullerin yani sira, mimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak
sekilde Sirketimizin kurumsal internet sitesi vasitasiyla da yapilacaktir. Sirketimizin 62.100.000 adet nama
yazili A Grubu paylarinin tamami ana ortakligimiz olan Selcuk Ecza Holding A.S.'ye aittir. 2023 yil
faaliyetlerine iliskin olarak 2024 yilinda yapilacak olan genel kurul toplantisi dncesinde glindem maddeleri
ile ilgili olarak bilgilendirme dokiimani hazirlanacak ve ilgili mevzuat geregince toplanti tarihinden 3 hafta
once kamuoyuna duyurulacaktir.

Yillik faaliyet raporu, finansal tablo ve bagimsiz denetim raporu, yonetim kurulunun kar dagitim onerisi,
genel kurul gindem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokiimani ve diger tiim bilgiler genel
kurul toplantisina davet igin yapilan ilan tarihinden itibaren pay sahiplerinin incelemesine agik tutulacaktir.
Sirketimizin esas sozlesmesinde olagan genel kurul toplantisinin hesap dénemini izleyen ilk tg ay icerisinde
yapilmasi 6ngorilmis olup, 2023 yili faaliyetlerimizin goristlecegi olagan genel kurul toplantimizin,
Sirketimizin esas sozlesmesinde belirtilen siireyi asmamasi icin azami gayret gosterilecektir.

Genel kurul toplantisi 6ncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler i¢cin vekalethname 6rnekleri
ilan edilmekte ve Sirketimizin kurumsal internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir.

Oy Haklari ve Azlik Haklari

Olagan ve olaganistu genel kurul toplantilarinda nama yazili A Grubu paylara sahip ortaklarin 1 hisse
karsiigi 10, diger ortaklarin 1 hisse karsiligl 1 oy hakki vardir. Yonetim Kurulu, A Grubu hisseye sahip
ortaklar tarafindan gosterilen adaylar arasindan segilecek 6 ve Aday Gosterme Komitesi tarafindan
gosterilen adaylar arasindan segilecek 3 lyeden olusmaktadir. Nama yazili hisse senetlerinin kanuni
mirascilar ve kurucular disindaki gercek ve tiizel kisilere devri ilgili mevzuat ve Sirketimizin mevcut esas
sozlesmesinin ilgili hiikiimleri cergevesinde Yonetim Kurulu’nun onayina baglanmistir.

Sirketimizin sermayesinde karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir. Azlik haklari mevzuat ¢ergevesinde
Sirketimizin sermayesinin en az 1/20’sini temsil eden pay sahiplerine taninmaktadir. Yonetim Kurulu
yukarida izah edildigi Gizere, A Grubu hisseye sahip ortaklar tarafindan gosterilen adaylar arasindan
secilecek 6 ve Aday Gosterme Komitesi tarafindan gosterilen adaylar arasindan segilecek 3 bagimsiz
Uyeden olusmaktadir. Sirketimiz birikimli oy kullanma yontemine de yer vermemektedir. Ayrica Sirketimizin
yurt disinda kote olan hisse senedi bulunmamaktadir.

Kar Payi Hakki

Sirketimizin esas s6zlesmesine gore kardan pay alma konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur. Sirketimizin
Kar Dagitim Politikasi 16.04.2015 tarihinde yapilmis olan 2014 mali yilina iliskin genel kurul tarafindan
asagidaki sekilde onaylanmis, faaliyet raporlarimizda yer almis ve Sirketimizin kurumsal internet sitesinde
yayinlanmistir:

“Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diizenlemeler, vergi
diizenlemeleri ve diger ilgili diizenlemeler ile Sirketimizin esas sézlesmesinin kar dagitimi ile ilgili maddesi
cercevesinde kar dagitimi yapilmasini prensip edinmis olmakla birlikte, diinya ekonomik konjonktiiriindeki
dalgalanmalar, Sirketimiz tarafindan yakindan takip edilmekte ve ileride ¢ikabilecek olumsuzluklara karsi
ortaklarimizi korumaya yénelik énlemler diisiiniilmektedir. Bunun yaninda ilag¢ sektériinde yasanan gesitli
sorunlar ve ¢ikarilmasi olasi diizenlemeler Sirketimizi "tedbirli bir tacir" olarak gerekli 6nlemleri almaya
yénlendirmektedir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirketimiz



menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmekte; kar dagitim tutarinin belirlenmesinde, uzun
vadeli Sirket stratejimiz, yatirim ve finansman politikalari, karllik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

ilke olarak,

e Sirketimizin kar dagitimina konu sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak hazirlanmis yillik konsolide
gelir tablosunda yer alan cirosunun, bir énceki yila gére en az ayni yilin Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYH)
biiyiime oraninda artmis olmasi,

e GSYH’nin negatif biiyiime gésterdigi yillar igin, Sirketimizin sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak
hazirlanmis yillik konsolide gelir tablosunda yer alan cirosunun bir énceki yila gére diismemis olmasi,

e Sirketimizin sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak hazirlanmis yillik konsolide gelir tablosuna gére
hesaplanan net kar marjimizin %2,5’den yiiksek olmasi,

halinde, sermaye piyasasi diizenlemeleri ve ilgili diGer mevzuat cer¢evesinde hesaplanan dagitilabilir
dénem karinin asgari %15’inin nakit olarak dagitilmasi benimsenmis olmakla birlikte, belirtilen kosullardan
bagimsiz olarak, Sirketimizin yatirim planlari, nakit yénetimi, finansman ihtiyaglari, isletme sermayesi
ihtiyaci, piyasa kosullari vb. nedenlerle karin dagitiimamasi veya daha diisiik bir oranda dagitiimasi
Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurul’a énerilebilecektir. Benzer sekilde yukarida belirtilen kosullarin
gerceklesmemesi halinde de Yénetim Kurulu’nun é6nerisi lizerine Genel Kurul tarafindan kar dagitimi
ongdriilebilecektir. Karin nakit dagitilmasi esas alinmakla birlikte, gelisen piyasa kosullarina ve Sirketimizin
nakit durumuna gére bedelsiz hisse seklinde dagitimi 6ngériilebilecek olup, dagitim oranina iliskin yukarida
belirtilen kistaslar esastir.

Kar dagitiminin genel kurul toplantisini takiben en geg (¢ ay icinde yapilmasi amag¢lanmakta, nihai kar
dagitim tarihine Genel Kurul tarafindan karar verilmektedir. Genel kurul veya yetki verilmesi halinde
ybnetim kurulu, sermaye piyasasi diizenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar
verebilir.

Kar payi avansi ise dagitiilmayacaktir.”

2022 yih hesap donemine iliskin kar dagitimi yasal siireler icerisinde 18.04.2023 tarihinde baslanmak
suretiyle tamamlanmistir.

Paylarin Devri

A Grubu nama yazil hisse senetlerinin kanuni mirasgilar ve kurucular disindaki gercek ve tizel kisilere devri
ilgili mevzuat ve Sirketimizin esas sozlesme hiikiimleri cercevesinde yonetim kurulunun onayina
baglanmistir. Yonetim kurulu, Tirk Ticaret Kanunu’nun 493’lincii maddesinde yazili red sebeplerinden
herhangi birini gerekce gostererek devre onay vermeyebilir. Borsa istanbul’da islem gérmekte olan B
Grubu hamiline yazil hisse senetlerinin devrinde ise herhangi bir kisitlama yoktur.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizin bilgilendirme politikasi, Sirketimizin kurumsal internet sitesinde yer almaktadir. Bilgilendirme
politikasinin uygulanmasindan Yonetim Kurulu sorumludur.

Kurumsal internet Sitesi

Sirketimizin kurumsal internet sitesinin adresi www.selcukecza.com.tr dir. Kurumsal internet sitesi
uluslararasi standartlara uygun olup, igeriginin giincel tutulmasi saglanmaktadir. iceriginde yer alan
“Yatinma iliskileri” bélimiinde gerek ilgili mevzuat hiikiimlerince 6ngoriilen, gerekse uluslararasi
standartlara uyum amaciyla yatirimcilari ilgilendiren gesitli bilgi ve belgelere yer verilmektedir. Ayrica hisse
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senedi performansi ile ilgili konulan uygulamalar araciligiyla yatirimcilarin gercek zamanlh olarak piyasa
verilerine erisimi saglanmistir.

Faaliyet Raporu

Sirketimizin faaliyet raporu ortaklarimizin kamuoyunun ve tiim diger menfaat sahiplerinin Sirketimizin
faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye erismesini saglayacak sekilde sermaye piyasasi mevzuati ve Tirk
Ticaret Kanunu tarafindan gerekli gorilen detayda hazirlanmaktadir. Yillik Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu’na Faaliyet Raporu’nun bir pargasi olarak yer verilmektedir. Kurumsal yonetim ilkeleri ile
Ongorilmis olup Faaliyet Raporu’nda yer almayan bilgilere ve bu konudaki agiklamalarimiza Kurumsal
Yoénetim ilkelerine Uyum Beyani béliimiinde yer verilmistir. Ayrica SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil
karari gercevesinde KAP (izerinden diizenlenen Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (KYBF) Faaliyet Raporu ile esanli olarak kamuya agiklanmaktadir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz, calisanlari ve diger menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren hususlarda tam olarak ve
zamaninda bilgilendirilmesine 6zen géstermektedir. Calisanlar, Sirketimizle ilgili gelisme ve bilgileri bagh
olduklari sube yoneticilerinden almaktadirlar. Diger taraftan Sirketimiz yonetimi, sube mdiddrleri,
muhasebe middrleri, satinalma ve satis midiirleri ile bolge middirlerini ihtiyag oldukca arizi veya periyodik
olarak egitime tabi tutmaktadir. Egitim agirlikh olarak yapilan bu toplantilar, Gst yonetim tarafindan
Sirketimizin personeline kendilerini ilgilendiren hususlarda, ilgili yoneticiler kanaliyla dogrudan bilgi
verilmesine de olanak saglamaktadir. Yapiimakta olan isin geregi olarak musteriler, bolge miidiirleri ve satis
personeli ile tedarikei firmalar da satinalma mudadirleri ile slirekli bir iletisim igerisinde bulunduklarindan,
kendilerini ilgilendiren gelismeler hakkinda en hizl sekilde bilgi sahibi olmaktadirlar.

Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katilimi

Sirketimiz, musterileri ve tedarikgilerinden aldigi geri bildirimleri ve dnerileri tist yonetim kademesinde her
zaman dikkat ve titizlikle degerlendirmeyi prensip edinmistir. Selcuk Ecza Deposu, ila¢ sektoriindeki
dagitim zincirinde 6nemli bir pozisyona sahip oldugu icin, karar ve politikalarinda miusterisi olan
eczanelerin ve tedarikcisi olan ilag firmalarinin gorislerini her zaman dikkate almak mecburiyetinde
olmustur. Ayrica devletin geri 6deme sistemine bagimli kii¢lik birer ekonomik isletme olan eczanelerin
karsilastiklari sorunlarinin yonetim kademesinde dikkate alinmasinin 6neminin de bilincindedir.

Misterilerin sorunlarina ¢oziim Uretmek, memnuniyetlerini saglamak ve muhafaza etmek Sirketimizin
baslica politikalari icerisinde yer almaktadir. Sirketimiz, misterisi olan eczanelerle icinde bulunulan
sektoérin ozellik ve dinamikleri nedeniyle ¢ok yakin bir iliski ve iletisim icerisinde olmak zorundadir.
Sirketimizin odaklanmak zorunda oldugu ve basarisinin temelinde yatan hususlarin basinda etkin ve hizli
servis verilmesi konusundaki misteri memnuniyeti yatmaktadir. Sirketimizin mdsterileri ile olan iliskilerini
bolge middirleri, sube midirleri ve diger satis personeli araciligiyla yiritmektedir. Tedarikgilerle de
sektorin kendine has 6zellikleri nedeniyle kesintisiz bir iletisim icinde bulunulmasi gerekmektedir ve bu
iliski agini satinalma sorumlulari siirdiirmektedir.

Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimizin yazili olmayan ancak kurumsal kdltirin bir parcasi haline gelmis olan bir insan kaynaklari
politikasi vardir. Sirketimizin kokli bir kurum olmasinin temelinde de bu politikanin neticesi olarak
calisanlarinin sahip oldugu yiksek aidiyet duygusu yatmaktadir. Sirketimizde uzun yillar ¢alisan personelin
sayisi ylksektir. Calisanlar sorun ve onerileri olmasi durumunda bunu 6ncelikle bagli olduklari sube
yOneticilerine aktarmakta, sube yoneticileri de gerekli gordikleri durumlarda konuyu Ust yonetime
iletmektedir. Calisanlardan ayrimcilik konusunda gelen bir sikayet olmamustir.
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Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin yasalara ve ahlaki kurallara uygun davranan, kurumsal sosyal sorumlulugun 6neminin
bilincinde olan, ¢cevreye ve dogaya deger veren bir degerler biitlini ¢ercevesinde hizmet verme anlayisini
benimsemistir ve ¢alisanlari nezdinde de bu anlayisin benimsenmesini desteklemektedir. Yazili olarak bir
etik kurallar seti olusturulmamistir.

Sirketimiz sosyal sorumluluk kapsaminda egitim alani basta olmak tzere bagis ve yardimlarini 2023 yilinda
da sirdirmistlr. 2023 yilinda Grup tarafindan gergeklestirilen toplam bagis ve yardim tutari 56.542.522
TLl’dir. (01.01.-31.12.2022: 57.280.758 TL). Yapilan bagislar agirhkh olarak gesitli tniversiteler ve diger
okullar, gesitli vakif, dernek ve birlikler ile gesitli 6zel ve kamu kurum ve kuruluslarina yapilan bagis ve
yardimlardan olusmaktadir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

Yénetim Kurulu’nun Yapisi

Sirketimizde dénem iginde gbrev yapan yonetim kurulu Gyelerine iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

Adi Soyadi _ icrada Gérevli Olup Olmadigi

M. Sonay Giirgen Yonetim Kurulu Baskani Icrada Gorevli

Mehmet Yilmaz Yonetim Kurulu Baskan Vekili icrada Gérevli

i. Haluk Ogiitgii Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gorevli
Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gorevli

Mustafa Keles Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gorevli Degil
Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gorevli Degil

Selma Feride Celiktemur Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)  icrada Goérevli Degil
Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)  icrada Goérevli Degil
Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)  icrada Goérevli Degil

Yonetim Kurulu Baskani M. Sonay Giirgen ayni zamanda Sirketimizin Genel Midurlik gorevini de
yiritmektedir. Diger yénetim kurulu iyelerinden Mehmet Yilmaz ve i. Haluk Ogiitcii Genel Mudir
Yardimcisi, Ali Akcan ise Mali Isler Koordinatorii olarak gérev yapmaktadir. Sirketimizin yonetim kurulu
Gyelerinin, ilgili mevzuat sinirlari icerisinde kalmak suretiyle, icrada gorev almalarinin baslica nedeni,
sektori iyi bilen ve Sirketimizi yakindan taniyan ¢ok deneyimli yoneticiler olmalaridir. S6z konusu
yoneticilerin timu Sirketimiz blinyesinde uzun yillardir gérev yapmaktadir. Mevcut haliyle Sirketimizin
yonetim kurulunda dokuz liye bulunmaktadir. ilgili mevzuat hikiimleri uyarinca li¢ tiye bagimsiz yénetim
kurulu Gyesi olarak gérev yapmaktadir. ilgili ddnem icinde bagimsizligi ortadan kaldiran herhangi bir husus
olusmamistir. Yonetim Kurulu’nun yaridan fazlasi icrada gorev almayan Uyelerden olusmaktadir. Genel
kurul toplantilarinda 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396’nci maddeleri geregince yonetim
kurulu Gyelerine izin verilmektedir. ileride ortaya cikabilecek istirak, ortaklik ve benzeri olusumlarin
yonetiminde Sirketimizin en iyi seklide temsil edilebilmesini teminen boéyle bir sinirlama getirilmesi
distnidlmemektedir. Diger yandan yonetim kurulu Gyelerinin bu tir harici gérevler nedeniyle Sirketimizin
yonetimine gostermeleri gereken ilgi ve 6zeni ihmal etmeleri durumunda, boyle bir sinirlama getirilmesi
s6z konusu olabilecektir.

Mevcut haliyle Sirketimizin esas s6zlesmesinde yonetim kurulu Gyelerinin secilme kriterlerini diizenleyen
bir madde olmamakla birlikte, yonetim kurulu Gyelerinin SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim



ilkeleri’nde yer alan kriterlere uygun olarak, yiiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecriibe
ve gecmise sahip olan kisilerden secilmesine 6zen gosterilmektedir.

Sirketimizin yonetim kurulu Uyeleri icin dénem icerisinde Sirketimizle islem yapma ve rekabet yasagi
uygulanmamistir. Sirketimizin Yonetim Kurulu Bagkani olan M. Sonay Giirgen ayni zamanda Sirketimizin
tedarikgilerinden Menarini Saglik ve ilag San. Tic. A.S.”de Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir.
Kendisi, yonetim kurulu baskanhgi gorevini Selcuk Ecza Deposu agisindan herhangi bir ¢ikar catismasina
sebebiyet vermeyecek ve Selcuk Ecza Deposu’nun tedarikgileri arasinda haksiz rekabet kosullari
yaratmayacak sekilde siirdlirmeye devam etmistir. Ayrica Sirketimizin yonetim kurulu tGyelerinden bazilari,
Sirketimizin hakim ortagi konumundaki Selcuk Ecza Holding A.S. biinyesindeki bazi grup sirketlerinde gérev
yapmaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerimizin Sirketimiz disinda aldiklari gérevler asagida verilmistir.

M. Sonay Giirgen Selguk Ecza Holding A.S. YK Baskani

As Ecza Deposu A.S. YK Baskani

Selguklu Turizm ve insaat A.S. YK Baskani

Mamesel ilag San. ve Tic. A.S. YK Baskani

Tez Trans Lojistik A.S. YK Baskani

Menarini Saglk ve ilag San. Tic. A.S. YK Baskani
Mehmet Yilmaz As Ecza Deposu A.S. YK Baskan Vekili

Aksel Ecza Deposu Tic. A.S. YK Baskani

Tez Trans Lojistik A.S. YK Baskan Vekili

i. Haluk Ogiitgii As Ecza Deposu A.S. YK Uyesi

Aksel Ecza Deposu Tic. A.S. YK Baskan Vekili

Ali Akcan Selguk Ecza Holding A.S. YK Baskan Vekili

As Ecza Deposu A.S. Mali Koordinator

Aksel Ecza Deposu Tic. A.S. YK Uyesi

Selguklu Turizm ve insaat A.S. YK Uyesi
Mustafa Keles Selcuk Ecza Holding A.S. Bilgi islem Yéneticisi

Selcuklu Turizm ve insaat A.S. YK Uyesi

Selcuk Ecza Holding A.S. istatistik BIimu Yoneticisi

Mamesel ilag San. ve Tic. A.S. YK Uyesi

Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Sirketimizin esas s6zlesmesinde yonetim kurulunun en az ayda bir kez olmak Uzere sirket isleri ve islemleri
[Gzum gosterdikce toplanmasi hilkkme baglanmistir. Yine esas s6zlesmemize gore yénetim kurulu en az 6
lye ile toplanir ve kararlarini katilanlarin ¢ogunlugu ile alir. Yonetim kurulunun toplanti glindemi yénetim
kurulu baskani tarafindan genel mudir ve icrada gorevli diger yonetim kurulu Gyeleri ile goristlerek
belirlenir. Yonetim Kurulu lyelerinin toplanti zamani ve glindemi konusunda bilgilendirilmeleri ve iletisimin
saglanmasini teminen sekretarya gorevini finansal isler koordinatorliga ylritmektedir.

2023 yilinda yonetim karar sayisi 62 olup, tim kararlar mevcudun oybirligi ile alinmistir. Yonetim Kurulu
dyelerine agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki taninmamistir.
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Sirketimizin esas s6zlesmesine gore yonetim kurulu ilk toplantida kendi icinde bir baskan ve bir baskan
vekili secer. Ayrica yonetim kurulu yetkilerinin tamamini veya bir kismini kendi icinden sececegi murahhas
Uyeye ve genel mudire devredebilecegi gibi pay sahibi olmayan middrlere de devredebilir. Yonetim Kurulu
temsil ve ilzama yetkili kisileri ve bunlarin ne sekilde imza edebileceklerini tespit ederek tescil ve ilan eder.
ilgili ddnemde bagimsiz ydnetim kurulu {yelerinin onayina sunulan iliskili taraf islemi yoktur.

Yonetim kurulu Gyelerinin sorumluluklarina iliskin olarak ana ortaklik olan Selguk Ecza Holding A.S.
blinyesinde sigorta yapilmistir.

Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler

Yonetim Kurulu’'nun gérev ve sorumluluklarini saglkli olarak yerine getirmek amaciyla: Denetim Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gdsterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi
kurulmustur. S6z konusu komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve hangi lGiyelerden olustugu KAP’ta
ve Sirketimizin kurumsal internet sitesinde agiklanmistir. Yonetim kurulu Gyelerinin sayisinin kisitli olmasi
nedeniyle, ilgili mevzuat uyarinca tercih edilmemekle birlikte, bazi Gyeler birden fazla komitede gérev
almaktadir. Tum komitelere bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri baskanlik etmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite
Nuri GUZVELI (Baskan-Bagimsiz)
Selma Feride CELIKTEMUR (Uye-Bagimsiz)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Selma Feride CELIKTEMUR (Baskan-Bagimsiz)
Hulusu Kurtulus KARPUZCU (Uye-icraci olmayan)
Asli GUNEL (Yatirimci iliskileri Birimi Yoneticisi)

Aday Gosterme Komitesi

Nuri GUZVELI (Baskan-Bagimsiz)
Mehmet YILMAZ (Uye-icraci)
Mehmet Emin OZTAS (Uye-Bagimsiz)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Mehmet Emin OZTAS (Baskan-Bagimsiz)
ibrahim Haluk OGUTCU (Uye-icraci)
Nuri GUZVELI (Uye-Bagimsiz)

Ucret Komitesi

Mehmet Emin OZTAS (Baskan-Bagimsiz)
Ali AKCAN (Uye-icraci)

Selma Feride CELIKTEMUR (Uye-Bagimsiz)

Sirketimizin strdirilebilirlik politikasi cercevesinde, Kurumsal Yonetim Komitesi'ne slrdurilebilirlik
komitesi olarak gorev verilmistir.
Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, yil icinde finansal tablolarin kamuya acgiklanmasi ve bagimsiz denetim
kurulusunun belirlenmesi konularinda toplantilar yapmis ve sonuglarini 4 kez yazili olarak Yonetim
Kurulu’na bildirmistir.
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Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu risk yonetimine iliskin faaliyetlerini Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (izerinden ylritir. Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, ic denetim midurligu, bagimsiz denetim kurulusu, yeminli mali musavir ile hukuk musavirinden
alacag bilgi ve onerilerden faydalanir. i¢ denetim mudirliigi, hukuk ve i¢c denetimden sorumlu genel
mudir yardimcisina bagh olarak gorev yapmaktadir. Olusturulmus olan bu i¢c denetim sistemi, etkin ve
glvenilir bir sistem olup, Sirketimizin faaliyetlerinin ve kesintisiz bir sekilde yiritilmesinin temininde
onemli bir fonksiyon Gstlenmistir. 2023 yilinda Sirketimizin i¢c denetim birimince yiritllen risk odakh
denetimler ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan Sirketimizin faaliyetlerine iliskin yapilan
inceleme ve degerlendirmeler géz 6niinde bulundurularak, Sirketimizin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusurebilecek nitelikte risklere rastlanmamis olup, bu cergcevede Yonetim Kurulu tarafindan risk
yonetimi amaciyla alinacak ilave bir 6nlem bulunmadigina ve mevcut risk yonetim sisteminin islerligini
korumasi nedeniyle sistemde herhangi bir revizyona yer olmadigina karar verilmistir.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin vizyonu tim miusterilere uluslararasi standartlarda hizmet vermek ve hizmet kalitesini ¢cagin
yeniliklerine gore gelistirmektir. Sirketimizin misyonu sektérdeki 6ncii konumunu sirdirerek, misterilerin
her ihtiyacini, en fazla Uriin ¢esidi, en yliksek hizmet kalitesi ve en son teknoloji imkanlari ile
karsilayabilmektir. Bu vizyon ve misyonun yerine getirilmesi icin stratejik hedefler yénetim kurulunca
dizenli olarak izlenip degerlendirilmektedir.

Mali Haklar

01.01.-31.12.2023 hesap doneminde Yonetim Kurulu lyelerine saglanan faydalar, huzur haklari dahil
67.887.539 TL olup, bunun 56.323.239 TL'lik kismi primden olusmaktadir (01.01.-31.12.2022: 66.991.111
TL). Sirketimiz yonetim kurulu Gyeleri lehine Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatin amir hikimleri
geregince herhangi bir sekilde teminat, rehin, ipotek ve kredi veremez.
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