29.03.2024 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINDA
SORULAN SORULAR iLE BU SORULARA VERILEN CEVAPLAR

SORU 1: Glindemin 8‘inci maddesinde (“Yonetim Kurulu tyelerinin secilmesi”) olumlu diisiinceyi veren
kurumun adini séyleyebilir misiniz?

M. SONAY GURGEN (YONETIM KURULU BASKANI): Aday Gosterme Komitesi'nin &nerdigi adaylar
hakkinda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan Sirketimize olumsuz goris bildirilmemistir.

SORU 2: Bursa’da insaatini yaptiginiz yeni biylk deponun ruhsati ne zaman ¢ikacak?

M. SONAY GURGEN (YONETIM KURULU BASKANI): Yeni bina ¢ok da uzun olmayan bir siire de faaliyete
gececektir. Onunla ilgili teftis islemleri baslamistir.

SORU 3: Bursa Liman caddesindeki deponuz ile ilgili hasilat paylasimli insaat projesi diisiinlyor
musunuz?

M. SONAY GURGEN (YONETIM KURULU BASKANI): Bu depomuz faaliyetini siirdirmeye devam
edecektir.

SORU 4: Tahsilat stresinin uzamasini neye bagliyorsunuz?

M. SONAY GURGEN (YONETIM KURULU BASKANI): Cok diizenli yiiriiyen devletin bir 6deme sistemi
var. Bu sisteme gore devletin eczanelere ilag geri 6deme siiresi 90 giin. Bu sisteme gore hareket etmek
zorundayiz. Daha 6nce 90 giinlin (izerinde olan tahsilat sirelerimizi geri cekmeye yonelik ¢ok ciddi
tedbirler aldik. Daha erken 6deme talep etmemiz durumunda eczacilar maalesef bu 6demeleri
yapamazlar ve baska tir problemler, risklerle karsilasiriz. Finansal yapimizi en saglikh yonetecek sekilde
gereken tedbirleri siirekli almaya ¢alisiyoruz.

SORU 5: Secimden sonra Donemsel Avro Degeri (DAD) ile ilgili bir beklentiniz var mi? DAD’in mevcut
degeri ile surdirilebilir kazang devam edebilir mi? Clnki birgok ilag piyasada bulunamiyor ve bu da
kutu bazh satislarda bir gerilemeye neden olabilir mi?

M. SONAY GURGEN (YONETIM KURULU BASKANI): Kurlarda bir yiikselme olursa ilag fiyatindaki artislar
kacginilmaz olur. Ama bunun ne zaman olabilecegini kestirmek de mimkiin degil. DAD’in mevcut degeri
ozellikle yabanci firmalari tatmin etmiyor. Yeterli gelir elde etmedikleri icin bazi ilaglari ¢ekiyorlar. Bu
durumun bitln ilag sanayini sikintiya soktugu bir gercek. Dolayisiyla hep beraber gérecegiz.

SORU 6: Sirket gayrimenkul yatirim ortakligi kurulmasi konusunu yénetim kurulu seviyesinde istisare
etmekte midir? Bu konuyla alakal herhangi bir fizibilite calismasi gergeklestirilmis midir?

M. SONAY GURGEN (YONETIM KURULU BASKANI): Bu konuyu zaman zaman goriisiiyoruz ve
glindemimizde. Ancak su anda béyle bir ¢calisma yapmiyoruz.
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SORU 7: Sirket nezdinde bulunan arag filosu yeniden ayni sekilde olusturulacak olsa toplam yatirm
tutari ne kadar olurdu?

M. SONAY GURGEN (YONETIM KURULU BASKANI): Arag kiralama yéntemini kullanmiyoruz. Sirket
nezdinde bulunan araglari mimkin oldugu kadar efektif kullanmaya ¢alisiyoruz. Bu araglari mesela 10,
12 veya 7 sene gibi slrelerde veya kullanilamayacak duruma geldiklerinde degistiriyoruz.

SORU 8: Varliklarin gergek degerinin bilangoya yansitilma yontemiyle alakal degisiklikler distinaliyor
mu? Bu konuda degerleme sirketleri ile ¢calisiima fikri yonetim kurulu nezdinde degerlendirilmekte
midir?

M. SONAY GURGEN (YONETIM KURULU BASKANI): Bununla ilgili bir degerleme calismasi
diisiinllyoruz. Bunu saniyorum yapacagiz. Bu bizim de bir ihtiyacimiz.

SORU 9: Pasif fonlarin gectigimiz yillarda gergeklestirdigi Selcuk Ecza hissesi alimlarinin likidite kriterleri
sebebiyle gelecekte satici olma riski bulunmaktadir ve bunun Sirket degerinde ciddi baski yaratma riski
vardir. Sirket bu riski bertaraf etmek amaciyla likidite saglama konusunda gerekli aksiyonlari atacak
midir veya planladiginiz herhangi bir yeni bir uygulama veya aksiyon var midir?

M. SONAY GURGEN (YONETIM KURULU BASKANI): Ozellikle yatirmci iliskilerinin daha aktif
¢alismasinda, tekrar yurtdisi toplantilarda biraz daha Sirketimizi anlatmakta fayda var.

SORU 10: Donemsel Avro Degeri ile ilgili bu sene Temmuz ya da Aralik ayinda bir zam bekliyor
musunuz?

M. SONAY GURGEN (YONETIM KURULU BASKANI): Séz konusu degerin giincellenmesi lazim. Bu konu
ile ilgili karari verecek olan devlet. Bu asamada devlet ne yapabilir onu bilmiyorum. Bu durum yine
kurlardaki degisime bagh.
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