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2008’E GENEL BIR BAKIS

1929 Biiyiik Ekonomik Buhrani’ndan sonra iginde bulundugumuz asrin en biiyiik finansal krizi
olarak tamimlanan Kiiresel Kriz, 2007 yilimin 111. Ceyregi’'nde Amerika Birlesik Devletleri emlak ve
“mortgage” piyasalarinda baglayip; hizla kiiresel kredi piyasalarina si¢rayarak; 2008 yilinin ve
hatta bazi degerlendirmelere gore oniimiizdeki birka¢ yilin en onemli ekonomik olgusu haline
gelmistir.

Kiiresel Ekonomi Uzerine

2007 yilmin III. ¢eyreginde A.B.D. Emlak piyasasinda “subprime”, yiiksek riskli konut kredilerinin
geri 0demelerinde yasanan finansal problemlerle baslayan ve bu kredilerin yogun bir sekilde
sekuritizasyonu neticesinde menkul kiymetlere baglanmasindan dolay1 hizla bu kredilerle iliskisi
olan finansal kurumlara yayilan kriz, asrin en biiylik ekonomik krizi olarak nitelenen kiiresel bir
fenomene donlismiistiir. A.B.D.’de baslayan finansal krizin hizla gelisimis Avrupa iilkelerine
sigramasinin temel nedeni, varliga dayali menkul kiymetler ile sekuritizasyonu saglanan bu konut
kredilerinin ve onlara ait sigorta policelerinin yaklagik %40’min Avrupa bankacilik sistemi
tarafindan satin alinmis olmasidir. A.B.D.’de 6zellikle tiirev iirlinlerde islem yapan biiyiik yatirim
bankalarinin 6nemli boyutlarda finansal zararlar yazmalar1 ve hatta bazilarmin iflas etmesi
neticesinde Avrupa bankacilik sistemi de ciddi bir darbe almisg ve bircok biiylik finansal kurum
devlet miidahaleleri ile giicliikle ayakta kalabilmistir. Gelismis iilkelerde finansal sistemle baslayan
kiiresel ¢alkant1 hizla tiiketici talebinin daralmasina ve tiiketici gliveninin kaybolmasina neden
olmustur. Ciddi finansal problemler yasayan ve likidite sikintis1 nedeniyle kredi olanaklarini
daraltan finansal kurumlar, yliksek kaldirag oranlar1 ile faaliyetlerini siirdiiren biiylik sanayi
sirketlerinin de zor duruma diismesine yol a¢gmistir. Kredi olanaklarmin daralmasi ile zaten
halihazirda finansal anlamda sikitiya diisen iiretime dayali sektorlere bir biiylik darbe de tiiketici
gliveninden gelmis; tiiketicilerin taleplerini ertelemesi i¢ talebin hizla diismesine yol a¢cmuistir.
Azalan talep neticesinde yogun bir sekilde liretimde yavaslama ve durma noktasma gelen sanayi
sirketleri, biiyiik oranlarda is¢i ¢ikarimlarina gitmislerdir.

Issizlik artis1, sanayi iiretimindeki daralmayla birleserek ekonomik biiyiimeyi sekteye ugratmistir.
Geligmis tilkelerin biiyiime oran1 2008 yilinin tigiincii ¢eyregi itibartyla bir onceki ¢eyrege kiyasla
%1,9’dan %1,0 seviyesine gerilemistir. ABD ekonomisi, 2008 yilinin dordiincii ¢eyreginde, 1982
yilindan bu yana ¢eyrek bazinda en kotii bliylime performansini sergileyerek %3.8 kiiclilmiistiir.

Birlesmis Milletler (BM), Uluslararasi Para Fonu (IMF), Diinya Bankas1 ve Ekonomik Isbirligi ve
Kalkinma Tegskilat1 (OECD) gibi kurumlarin gelecek yillara dair tahminleri revize edilmistir.
Gelinen noktada gelismis llkelerin ekonomilerinin 2009 yilinda 6nemli oralarda kiiciilecegi,
gelismekte olan llkelerin ekonomilerinin ise yakin yillarda gosterdikleri performansin ¢ok
uzaginda bir gelisme gosterecegi Ongoriilmektedir.
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BM tarafindan 2008 yil sonunda yayinlanan “Diinya Ekonomik Durumu ve Beklentiler”
Raporu’nda ti¢ farkli senaryo one siiriilmiistiir. Temel senaryoya gore, diinya gayrisafi hasilasinin
2009 yilinda, 2008 yilindaki keskin yavaslama ile gergeklesen %2,5’lik biiylime oraninin da
Otesine gecerek; %1 biiylimesi ongoriilmektedir. Gelismis iilkelerde biiylimenin %0,5 diismesi
beklenirken; bu oran ge¢is siirecinde olan ekonomiler i¢in %4,8, gelismekte olan iilkeler i¢in ise
%4,6 olarak hesaplanmaktadir. Mevcut ortamdaki ciddi belirsizlikler dahilinde olasilig1 siirekli
olarak artan kotiimser senaryoya gore ise gelismis iilkeler 2009 yilinda derin bir resesyona
girerken gayrisafi hasilalar1 %]1,5 azalacak; ayni1 kosullar altinda geligsmis {iilkelerin tamamina
bakildiginda ekonomilerinin ¢ok yavaslayarak; %2,5 biiyiiyecegi varsayilmaktadir. 1930’lardan
beri hi¢ goriilmemis olan bu durum, BM’ye gore, gelismekte olan iilkelerde 6zellikle fakirlikle
miicadelede, sosyal ve siyasi istikrarin korunmasinda 6nemli handikaplara yol acacaktir.

Bunun yam sira IMF'nin, diinyanin en biiylik ekonomilerini kapsayan G-20 grubunun Subat
2009°da Londra'da yaptigi bakanlar toplantisi i¢in hazirladig1 degerlendirme notunda toplam
diinya ekonomisinin 2009 yilinda %0,5 oraninda biiyiiyecegi, ABD ekonomisinin %1,6 ve Euro
bdlgesinin ise %2,0 oraninda kiiclileceginin beklendigi belirtilmistir.

Tiim bu olumsuz senaryolar 15131nda basta A.B.D., Almanya, Ingiltere, Japonya ve diger gelismis
iilkeler olmak {izere, dliinyanin hemen hemen her iilkesinde kiiresel krizle miicadele edebilmek i¢in
ortak hareket edilmis ve koordineli bir sekilde merkez bankalar1 faizleri diisiirerek; kiiresel
piyasalara kademeli olarak likidite enjekte etmislerdir. Yaklasik 6 trilyon dolar1 asan ekonomik
canlandirma paketleri, bir yandan finansal kurumlara ve iiretim sirketlerine likidite saglanmasinin
otesinde vergi indirimleri ve ekonomik tegvikleri de igerirken bir yandan da kamu harcamalarini
arttirir niteliktedir. Ote yandan bir biri ardma agiklanmaya devam eden kurtarma paketlerinin bu
olumsuz gidishat1 degistirmesi olasilig1 izerinde siipheler artmaktadir.

Tiirkiye Ekonomisi Uzerine

Tiirkiye Ekonomisi’nde finansal krizler sonrasinda yakalanan siyasal istikrar, Avrupa Birligi’ne
entegrasyon siirecinde 6nemli adimlar atilmasi ile ekonomik istikrara doniismiistiir. Ayn1 donemde
diinya ekonomisinde yasanan likidite bollugu ve hizla kiiresellesen sermaye hareketleri hem
finansal piyasalara hem de dogrudan sermaye yatirimlar1 olarak Tiirkiye ekonomisine yonelmistir.
Bunun neticesinde 2002-2007 doneminde Tiirkiye ekonomisi ortalama %7 oraninda biiyiimiistiir.

Uluslararasi piyasalarda emtia ve petrol fiyatlarinin ¢ok hizli yiikselisi, 6nemli dogal kaynaklarini
disaridan ithal etmekte olan Tiirkiye ekonomisi i¢in cari agigm hizli bir sekilde yiikselmesine yol
acsa da, cari agigin finansmani iilkeye giren yabanci kaynaklarla siirdiiriilmiistiir. Ciddi anlamda
yabanci sermaye akisi, verimlilik artis1 ile daha etkin hale gelen ekonomik birimler, iiretim
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kapasitelerini arttirmislar fakat bunun neticesinde istihdami ayni oranda arttiramamaiglardir. Boylece
igsizlik oraninda da onemli bir iyilesme saglanamamistir. Ekonomi hizli bir sekilde biiytirken,
gergeklestirilen yasal ve ekonomik reformlara ragmen ekonominin kirilganliklarinda 6nemli bir
tyilesme elde edilememistir.

Hizli ekonomik biiylime ve artan yabanci sermaye akisi ile gecirilen son 5 yil neticesinde gelinen
noktada, 2007 yilinin III. Ceyreginde A.B.D. emlak piyasasinda baslayan ve 2008 yili IIL
Ceyreginden itibaren tiim diinyaya yayilan kiiresel ekonomik krizin yansimalari, diger gelismekte
olan tlilkeler gibi, Tiirkiye’de de gecikmeli olarak da olsa goriilmeye baslanmigtir. 2000-2001
finansal krizleri sonrast bankacilik sistemi 6nemli bir konsolidasyon geciren, yasal diizenlemeler
neticesinde izlenen risk yonetimi politikalar1 ve kamu otoritesinin sik1 gozetimi sayesinde digsal
soklara karsi ¢ok daha dayanikli hale gelen Tiirkiye’de kriz, Ozellikle, bankacilik sistemini
besleyen kiiresel kredi olanaklarmmin ve goreli olarak yiiksek cari agigin finansmanini da saglayan
dogrudan yabanci sermaye yatirimlarmin azalmasi ile kendini gostermistir. Bankacilik sisteminin
kredi musluklarmi kismasiyla finansal anlamda zor duruma diisen ve 6zellikle kaldira¢ oranlari
oldukca yiiksek olan sirketler, daralan dis talep neticesinde yavaslayan ihracat ile iyiden iyiye
sikinttya diismiistii. TMCB tarafindan Mart 2009 itibariyla aciklanan dis bor¢lanma verilerine
gore, Ocak 2009 sonu itibariyla Ozel Sektdriin yurtdisindan sagladigi kredi borcu 135 milyar 255
milyon ABD$ olarak gerceklesmistir. I¢ talebinse zaten dnceden beri yetersiz olmasiyla, dzellikle
iretime dayali sektorlerde isten ¢ikarmalar yasanmis, binlerce kisi isini kaybetmistir. 2008 yilinda
Tiirkiye genelinde igsiz sayis1t gecen yila gore 838 bin kisi artarak 3 milyon 274 bin kisiye
yiikselmistir. Issizlik oran1 ise 3 puanlik artis ile %13,6 olarak gerceklesmistir.

Ekonomik biiytime III. ¢eyrekte sert bir sekilde yavaslamis ve % 0,5 seviyesinde gergeklesmistir.
Bu, tarihsel olarak 27 geyrektir iist liste biliyliyen Tiirkiye ekonomisi’nde goriilen en diisiik
biiylime orani olarak kaydedilmistir. ilk 9 ayhk kiimiilatif biiyiime orami ise %3.0 olarak
gerceklesirken, 2009 yilina ait ekonomik biiylime beklentileri art arda revizyonlara ugramistir.
2009 yili Mart ayinda aciklanan T.C. Merkez Bankasi Beklentiler Anketine gore ise - %]1’e
gerilemistir.

2008’in ilk tli¢ ceyrek doneminde enerji ve emtia fiyatlarinda gozlenen sert yiikselisler, son
ceyrekte kiiresel ekonomik g¢alkantinin etkisini arttirmasiyla birlikte hem i¢ hem de dis talepte
gozlenen sert yavaglamaya paralel olarak; yerini keskin bir diisiise birakmistir. Ekonomideki bu
denli hizli yavaslama neticesinde ise, yilin son c¢eyreginde yurti¢i enerji ve islenmis gida
fiyatlarmin artis hizinda onemli bir gerileme gozlenmistir. Buna ragmen, emtia fiyatlarinin gegmis
donemde yiiksek seyretmesinin kiimiilatif etkisi enflasyonu goreli olarak yiiksek diizeylerde
tutmaya devam etmis ve enflasyon yillik bazda %10,1 olmustur.
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Kiiresel kredi olanaklarindaki daralmaya paralel olarak yurti¢cinde bankalarin kredi faizlerini hizla
arttirmasi neticesinde, TCMB, parasal politikay1 beklenenden ¢ok hizli bir sekilde gevsetmis ve
gosterge faiz oranlarini disiirmiistiir. 2007 y1l sonunda %15,75 olan ve yil igerisinde %16,75°e
kadar yiikseltilen gecelik bor¢ verme faiz orani1 2008 yil sonunda %]15°e indirilmistir. En son,
TCMB, 2009 yili Subat ayinda bor¢lanma faiz oranin1 %13,00’ten %11,50’ye, bor¢ verme faiz
oranini ise %15,50°den %14,00°e ¢ekmistir.

DUNYADA ILAC SEKTORU

Ilag sektorii, genel tanimiyla, beseri ve veteriner hekimlikte, tedavi edici, koruyucu ve besleyici
olarak kullanilan, kimyevi, bitkisel ve biyolojik maddeleri, yiiksek teknolojinin uyguladig: bilimsel
standartlara gore belirli dozlarda basit veya birlesik olarak ila¢ haline getiren ve seri halinde
tedaviye sunan bir endiistridir.

Ortalama insan omriiniin uzamasinda ve yasam kalitesinin ylikselmesindeki en 6nemli etkenlerden
biri stirekli gelisen medikal teknolojileri ve AR-GE calismalarini bir¢ok hastaliga kars1 yenilik¢i
tedavilere doniistiirmeyi basaran ilag sektoriidiir.

Saglik ve sosyal giivenlik sistemlerinin ¢ok 6nemli bir halkasi olan ilag endiistrisi, bircok {ilkede
devlet tarafindan kontrol edilen, ila¢ gelistirme/patent verilmesi, ilacin iiretimi, fiyatlandirilmasi,
dagitimi, ve satisi ile ilgili kapsamli ve siirekli yenilenen kanun ve diizenlemelerin uygulandig:
yogun AR-GE calismalarinin gerceklestirildigi, ileri diizeyde teknolojik olanaklarin kullanildigi,
nitelikli insan giiclinii istthdam eden bir endiistridir. Sektor, tiim diinyada temel faaliyetlerinin
yaninda sosyal sorumluluk anlayisi ile toplumsal projelerde de dnemli gérevler tistlenmektedir.

Ilag sektdriinde kiiresel lgekte arastirma ve danmismanlik hizmetleri veren lider arastirma kurulusu
IMS’in Ekim 2008’de yaptig1 “2009 yilinda Kiiresel Ilag Piyasas1 Tahminleri” adli sunumundan
alman verilere gore 2008 yili itibariyla diinya ilag sektorii  780-790 milyar ABDS$ pazar
biiytikligline sahiptir. 2009 yilinda 2008 yilindaki biiylime oraninin degismeyerek %4,5-5,5
arasinda gerceklesecegi ve 2009 yili pazar biiylkliginin 820-830 milyar ABD$’na ulasacagi
ongoriilmektedir. Yine 2009 yilinda Kuzey Amerika’nin toplamda 320 milyar ABD$ Dolar1 pazar
biliytikligli ile diinya pazarinin %38,6’sin1 olusturarak en biiylik bodlge konumunu korumasi
beklenmektedir. Kuzey Amerika’y1 243 milyar ABDS$ ve %29,6 Pazar biiyiikligii ile Avrupa takip
etmektedir. Japonya pazarinin ise gelismis pazarlarda 2009 yilinda goriilen 6nemli yavaslamanin
aksine %4,5 oraninda biiyliyerek; 84-88 milyar ABDS$ pazar biiyiikligii ve %10,4 pazar payi ile
diinya pazarindaki 3. konumunu siirdiirmesi beklenmektedir. IMS, diinya ilag sektoriinde 2009
yilinda yasanmas1 beklenen biliylimenin ise “Pharmerging” iilkeleri adini verdigi Cin, Brezilya,
Hindistan, G.Kore, Meksika, Tiirkiye ve Rusya’nin igerisinde bulundugu grup tarafindan elde
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edilecegini ongdrmektedir. IMS, bu grubun biiyiime oranmnin 2009°da %14-15 arasinda olacagini
beklemektedir.

Ayn1 sunumda, bu grupta yer alan Tirkiye pazarinm ise 2009 yilinda 15-17% arasinda biiyiimesi
ongoriilmektedir. 2009’da diinya pazarmin dominant oyuncusu olan A.B.D. pazarinda 6zellikle
makroekonomik kosullardaki kétiilesmeye bagli olarak onemli bir yavaslama olacagi, A.B.D.’nin
ilk defa kiiresel biiyiime hizina katkisinin %10’un altinda kalacag1 belirtilmektedir. IMS, 6zellikle
ekonomik kosullardaki mevcut kétiilesmenin A.B.D. pazarindaki bliylimeye olumsuz etkisinin %2-
3 arasinda olmasini beklemektedir. 24 milyar ABDS$ tutarindaki ilacin patent siiresinin dolmasi da
jenerik (esdeger) ilaclara kayis1 hizlandirirken; bunun biiylime hizin1 da 6nemli 6l¢iide etkileyecegi
ongoriilmektedir.

TURKIYEDE ILAC SEKTORU

Ulkelerin milli gelirlerinden saglhiga ayirdiklari paylar, ekonomik gelismislik diizeylerine ve saglik
sektoriinlin yapilanmasina bagli olarak farkli diizeylerde ger¢eklesmektedir. OECD tarafindan, iiye
ilkeler ile 1ilgili yaymlanan saglk sektorii verilerine gore; 2005 yilinda, toplam saglk
harcamalarinin Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYIH)’ya oranina bakildiginda A.B.D. %15 ile ilk
sirada gelmekte, Fransa ve Almanya sirasiyla %11,1 ve %10,7 ile A.B.D.’yi takip etmektedirler.
Tiirkiye’de 2005 yili toplam saglik harcamalarmin GSYIH icerisindeki payr %5,7 olarak
gerceklesmistir.

2006 yili itibariyla, kisi basina saglik harcamalar1 incelendiginde, A.B.D. 6nde gelen konumunu
stirdiirmekte; kisi basinda diisen saglik harcamasmin 6.714 ABDS$ seviyesinde gerceklestigi
goriilmektedir. Kanada ve Almanya, sirasiyla 3.678 ABDS$ ve 3.371 ABDS olan kisi basina diisen
saglik harcamasi tutarlariyla ikinci ve lcilincli sirayr almaktadwr. Tiirkiye’de 2005 yilinda kisi
bagina diigen saglik harcamas1 591 ABDS diizeyindedir. (Kaynak: OECD)

Saglik ve ilag sektorii, fiyat esnekligi diisiik olan, ekonomik krizlere kars1 dayaniklilik gosteren ve
diizenli olarak biiyliyen ender sektorlerden biridir. Saglik sektoriiniin kendi yapisindan
kaynaklanan biiyiime trendi yaninda, Devlet Planlama Teskilat1 ve sektor kuruluslar1 tarafindan
yapilan projeksiyonlar, Tiirkiye ekonomisinde siiregelen biiylime, kisi basina diisen gelir ve niifus
artis ile birlikte, saghk harcamalarmin 2023 yilina kadar yillik ortalama %3,8 artacagm, GSYIH
icerisindeki paymin %6,8’e yiikselecegini ve %8 olan Avrupa ortalamasma yaklasacagmi
gostermektedir. (Kaynak: DPT)
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Ila¢ Harcamalart

[lag harcamalarmin toplam saglik harcamalar1 igerisindeki pay1 arastirildiginda, Tiirkiye’nin
toplam saglik harcamalar1 igerisinde ila¢ harcamalarmin payinm OECD iilkelerinin ortalamasinin
iizerinde seyrederek %?24,8 olarak gergeklestigi goriilmektedir. Oransal olarak, ila¢ harcamalarmin
pay1 yiksek olmakla birlikte, Tiirkiye’de kisi basina diisen ilag tiiketimi, gelismis ekonomilere
gore oldukca diisiik seviyelerde seyretmektedir. Ilag Endiistrisi Isverenler Sendikasi tarafindan
yaymlanan istatistiklere gore, kisi bagina ilag tiiketimi 2006 yilinda 85 ABDS$ iken 2007 yilinda,
92 ABDS ve 2008 yilinda 136 ABDS$ olarak ger¢eklesmistir. Diinya ila¢ pazarmm lideri olan ve
pazarin yaklasik %36’sin1 elinde bulunduran A.B.D.’de 2006 yilinda 843 ABDS$, Avrupa pazarlari
olan Fransa’da 564 ABDS$, Ingiltere’de 562 ABD$ ve Almanya’da 500 ABD$ olarak gerceklesen
ilag tiiketimi rakamlari, Tiirkiye’de kisi basina diisen ilag tiiketiminin karsilastirmali olarak ne
kadar diisiik oldugunu goézler oniine sermektedir. (Kaynak:OECD)

[lag harcamalari, kamu tarafindan finanse edilen saglik ve sosyal giivenlik sistemlerinin en dnde
gelen tiiketim kalemlerinden biridir. Tiirkiye’deki sosyal giivenlik sistemi icerisinde Sosyal
Giivenlik Kurumu (SGK), catis1 altinda yatan ve kronik hastaliklarda ilag bedellerinin %100{inii,
emeklilerde %90’1n1, calisanlarda ve yesil kartlhilarda %80’in1 6demektedir. SGK’nin yani sira,
devlet, Saglik ve Savunma Bakanliklari, {iniversiteler ve diger kamu kuruluslar1 ile kamu fonlar1
aracilifiyla ilag alim gerceklestirmektedir. Biiyiik Ol¢ekli kamu harcamalar1 yaninda, bireysel
sigorta sistemleri ve hastalarin dogrudan yaptigi ila¢ alimlar1 da kii¢iik 6l¢ekli talep kaynaklaridir.

Ila¢ Sektorii’ne iliskin Onemli Kavramlar

Diinyada ortalama insan omrii, son 100 yil igerisinde, 40’1 yaslardan 70’li yaslara ytlikselmistir.
Yasam siiresinin uzamasi ve yasam kalitesinin artmasindaki en 6nemli etkenlerden biri 6zellikle
20. yy’da siirekli gelisen, medikal teknolojileri ve arastirma caligmalarini, bir ¢cok hastaliga karsi
yenilik¢i tedavilere doniistiirmeyi basaran; ilag sektoriidiir. ilag sektorii gerek insan saglyla
dogrudan iliskisi, gerekse de sosyal giivenlik sistemleri icerisindeki maliyet rolii nedeniyle, bir ¢ok
iilkede devlet tarafindan diizenlenen, ilag¢ gelistirme/patent verilmesi, liretimi, fiyatlandirmasi,
dagitim ve satisi ile ilgili kapsamli kanun ve diizenlemelerin uygulandig: bir faaliyet alanidir. Ilag
sektorii, diinyada en fazla AR-GE yatirimlarinin gergeklestirildigi, ¢ok boyutlu ve ileri diizeyde
teknolojilerin uygulandigi, egitim seviyesi yiiksek personel istihdam eden ve temel faaliyet alani
yaninda toplumsal projelerde de énemli sosyal gdrevler iistlenen bir sektordiir. Ilag sektorii ile
ilgili agiklanmasi1 gereken 6nemli kavramlar orijinal ilag, jenerik (esdeger ilag), patent korumasi,
veri imtiyaz1 ve biyoteknolojik ilaglar olarak 6zetlenebilir.

Orijinal Ilag, icerdigi maddeler agisindan bilimsel olarak kabul edilebilir nitelikte etkinlik, kalite
ve giivenlige sahip oldugu kanitlanan ve diinyada pazara ilk defa sunulan ruhsatlandirilmis
irlindiir. Orijinal ilag gelistirilmesi siireci, ¢esitli deney, kontrol ve ruhsatlandirma agamalarindan
olusan uzun, yiikksek maliyetli ve arastrmanin kendisinden kaynaklanan belirsizlik unsuru
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nedeniyle oldukga riskli bir siiregtir. Diinyanin yiiksek AR-GE teknolojilerine sahip ilag tireticileri
tarafindan gelistirilen bir etken hammaddenin ilaca doniistiiriilmesi yaklasik 8-10 yillik bir siireci
kapsamaktadir.

Jenerik (Esdeger) Ilag, ise icerdigi etkin madde itibartyla orijinal ilagla ayni es degerliligi
ispatlanmis olan, orijinal ilacin patent ve veri koruma siiresi tamamlandiktan sonra tiretilen ilagtur.
Jenerik ilag satislar1 son yillarda ciddi bir artis gostermektedir. Bunun en basta gelen nedent ise,
jenerik iirlinlerin sagladiklar1 maliyet avantajidir. Jenerik ilaglar, orijinal ilaglarm AR-GE ve
finansal risk maliyetlerini tasimamaktadir. Gilinlimiizde hiikiimetler, sosyal giivenlik politikalarmni
olustururken; ucuz maliyetli ilaca erisimi saglama hedefiyle birlikte, orijinal ilag iireticilerinin yeni
AR-GE yatirimlar1 yapmalar1 ve ila¢ gelistirmeleri yoniinde tesvik etmeye de ¢caligmaktadir. Bu
tesviklerin en onemli sayilabilecek olanlari: orijinal ila¢ i¢in saglanan patent korumasi ve veri
imtiyazi siiregleridir. Ilag sektdriindeki patent koruma, yeni gelistirilen ilag molekiiliine 20 yil
siireyle koruma saglamakta ve bu siire dahilinde ilacin, ancak ilacin patent sahibinin yetkisiyle
iiretilmesine, kullanilmasima ve satilmasia izin vermektedir. Patent koruma siiresi, patent bagvuru
tarihi ile baslamaktadir.

Veri imtiyaz ise, Diinya Ticaret Orgiitii-TRIP Anlasmasi’nda (Ticaretle baglantili Fikri Miilkiyet
Haklar1 Anlagmasi) ifade edildigi sekliyle, bir kurulusun, bir iiriinii i¢in, ruhsat (pazarlama izni)
almak amaciyla, ilgili kamu otoritesine sundugu test ve klinik verilerine atifta bulunarak veya
kullanarak; bir baska kurulusun ruhsat almak icin bagvuramadig: siireyi ifade etmektedir. Veri
imtiyazinin sagladigi koruma siiresi, (Tiirkiye’de 6 yil olarak belirlenmistir.) ruhsatin alindigi
tarihte baglamakta, ¢ogunlukla patentin sagladigi 20 yillik koruma siiresiyle ortiismektedir. Veri
imtiyazini 6nemli kilan, gelistirilmesi ve/veya ruhsatlandirilmasi normalden uzun siiren yenilik¢i
iirlinlere tesvik saglayarak; tibbin hizmetine sunulmasini saglamaktir.

Tiirkiye Ila¢ Pazarina Iliskin Veriler

Tiirkiye’de ilag pazarmin giincel yapist incelendiginde, serbest eczane piyasasi, SGK piyasasi ve
hastane piyasasi olmak iizere 3 ana pazardan olustugu goriilmektedir. Serbest Eczane Piyasasi,
2008 yili itibariyla, Tiirk Eczacilar1 Birligi tarafindan aciklanan rakamlarla 23.200 eczaneden
tiikketicilere yapilan satiglar1 ifade etmekte, SGK ve hastane piyasasi ise, sosyal gilivenlik
kurumunun ve hastanelerin gergeklestirdigi ilag alimlarin1 kapsamaktadir. SGK ve hastaneler
tarafindan yapilan alimlar, dogrudan ila¢ Treticilerinden veya ihale ydntemiyle ilag
dagiticilarindan gerceklestirilmekle beraber, serbest eczaneler, ilag tedariklerini dogrudan ilag
dagiticilarindan gergeklestirmek zorundadir.

Tiirkiye ila¢ Sektorii ve Serbest Eczane Piyasasi hakkinda giivenilir veriler sunan ilag istatistik ve
danismanlik sirketi IMS’den ve Ila¢ Endiistrisi Isverenler Sendikasi’nindan derlenen bilgilere
gore, Tiirkiye receteli ila¢ pazar1 2008 yilinda %9 biliyiime orani ile yaklasik 12 milyar TL ye (9.3
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Milyar ADBS$) ulasmistir.  Kutu bazinda ise, biiyiime orant %5 olmus; 1,38 milyar kutuya
ulasilmistir. (Kaynak: IMS, IEiS)

2008 y1l1 itibariyla kisi basma ilag tikketimi ise 136 ABDS$’dur. Ithal-Yerli Ilag¢ kullanimi ise 2008
yilinda kutu bazinda %80,1 yerli, %19,9 ithal ila¢ seklinde gergeklesirken; tutar bazinda bu
oranlar, ithal ilagta %49,8 iken, yerli ilagta %50,2 olarak gerceklesmistir. 2002-2008 yillar1
arasindaki trende bakildiginda hem kutu bazinda hem de tutar bazinda ithal ila¢ kullaniminin
arttig1 gozlenmektedir. 2002 yilinda kutu bazinda %10,4 olan ithal ila¢ kullanim orani, 2008’de
%19,9’a, tutar bazinda ise sirastyla %33,5’ten %49,8’e yiikselmistir. (Kaynak: IMS, IEIS)

Tedavi gruplar1 agisindan bakildiginda ise, pazarda tutar bazinda ilk bes ilag grubunda bir
degisiklik olmamistir. Antibiyotikler, Pazar paylarmi yitirmelerine ragmen toplam igerisinde
%14,9’1a birinci gelirken, onkolojik ilaglar, diinya pazarinda yasanan trende parelel olarak; %7,2
ile pazar paylarmi yiikseltmeye devam etmislerdir. (Kaynak: IMS, IEiS)

TURKIYE ILAC DAGITIM SEKTORU

Tiirkiye ila¢c Dagitim Sektdrii'nde dagitim kanallarinin isleyis sistemi gelismis iilkelerdeki yapiya
benzerlik gostermektedir. Ulkemizde sektdr oyunculari, yabanci sermayeli sirketler, ulusal
sirketler, bolgesel sirketler ve kooperatiflerden olusmaktadir. Son senelerde diinya ilag sektoriinde
yasanan konsolidasyon ilag dagitim kanallarmi da etkilemis, ilag tliketiminin yogun oldugu
iilkelerde ilk ii¢ dagiticinin Pazar payi, %70’lerin {izerine ¢ikmistir. Tiirkiye’de ise 1995 yilinda
%37 olan ilk li¢ oyuncunun Pazar payi, hizl1 bir sekilde yiikselerek 2008 yilinda %83’e ulagmustir.
Pazarda kayda deger Pazar payma sahip sirket sayis1 halihazirda 10’un altindadir.

Sektdriin kendine 6zgii dinamikleri nedeniyle, sektore giris bariyerleri olduke¢a yiiksektir. Ilag
dagitim kanallarinda rekabeti belirleyen unsurlar fiyat ve hizmet kalitesidir. Fiyatta rekabet
eczanelere Onerilen iskonto oranlari iizerinden s6z konusu olurken; hizmet kalitesinde dagitimin
siklig1 ve giivenilirligi ile dagitim zamanlamasinin etkinligi ve stok elverisliligi 6n plana
cikmaktadir.

2008 YILINDA SELCUK ECZA

Selguk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi, yaklasik 100 yillik bir gegmise sahip olan
Tiirkiye Ila¢ sektdriiniin onemli bir bileseni olan ecza depoculugu alaninda 50 yildir “giiven,
denge ve istikrar” sembolize etmektedir. 2008 yili rakamlar1 ile 27 Ana Depo ve 73 Bolge
Deposu ile toplam 100 subede hizmet vermektedir. 24 saat araliksiz hizmet sunan 2000’in
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iizerindeki arac1 ve 31.12.2008 itibartyla, 4.600 kisilik personel kadrosu ile Tiirkiye’nin her
kosesine hizmet sunmaktadir.

Selguk Ecza, giivenilirli§in ve istikrarin sembolii olarak Tiirkiye’nin her kosesindeki yaklasik
20.000 eczaneye hizmet vermektedir. 2008 yilinda Ilag Istatistik ve Danmismanhk Sirketi IMS’in
acikladig1 rakamlara gore yilin dordiincii ¢eyreginde TL bazindaki pazar payimiz % 36,3
olmusturl. Doérdiincii ¢ceyrekte ise kutu bazinda pazar payimiz ise %36,9 olarak ger¢eklesmistir.
12 aylik kiimiilatif verilerle hesaplanan pazar paymmiz, TL bazinda %34,4; kutu bazinda ise
%35,3 e karsilik gelmektedir.

2008 yilinda her zamanki sosyal sorumluluk bilinci ile yeni toplumsal projelere imza atmaya ve
egitime olan kosulsuz destegini siirdiirmeye devam eden Selguk Ecza tarafindan 2008 yilinin
dordiincii ¢ceyreginde 1.748.739 -TL tutarinda bagis ve yardim gerceklestirilmistir. 2008 yilinda
gerceklestirilen toplam bagis ve yardim tutar1 8.326.594 -TL dir.

Bagis ve yardimlarin 6.009.337 TL’lik kism1 Sirket ile Milli Egitim Bakanlig1 arasinda yapilan
protokole gore Istanbul ili ,Umraniye ilgesinde yaptirilan okul insaat1 ile ilgili giderlerden
olusmaktadir. 1.877.608 TL’lik kism1 ise Konya’da yaptirilan Konya Selguk Universitesi Ahmet
Kelesoglu Egitim Fakiiltesi insaati ile ilgili giderlerden olusmaktadir.

FAALIYET RAPORU 01.01.2008-31.12.2008

Raporun Dénemi: 01.01.2008 — 31.12.2008
Ortakhgin Unvani: Selguk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S.
Kayith Sermayesi: 750.000.000-TL

Cikarilmis Sermayesi: 517.500.000-TL

Faalivet Konusu

Selguk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S.’nin (Selguk Ecza) faaliyet konusu, ilag iiretici
firmalar1 ile hastane ve eczaneler arasindaki dagitim kanali olarak ecza depoculugu yapmaktir.
Gegtigimiz 2008 yilinda, 1958 yilinda kurulmus olan sirketimiz 50. kurulus yilin1 kutlamistir.

' IMS’in pazar pay! hesaplamalarina baz teskil eden pazar biiyiikliigii rakamlarinin tiiketici fiyatlariyla hesaplaniyor
olmas1 ve s6z konusu rakamlara, eczanelere bedelsiz olarak verilmis iiriinlerin de dahil ediliyor olmasi nedeniyle,
pazar pay1 rakamlarindan tiiretilebilecek verilerin sirket cirosu ile karsilastirilmasi yaniltict olacaktir.
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Bagh Ortakhk

Selguk Ecza, bagl ortakligi olan ve 6denmis sermayesi 70.000.000-TL olan As Ecza Deposu
Ticaret A.S.’de (As Ecza) %99,99 oraninda paya sahiptir ve As Ecza, ana ortaklik olan Selguk
Ecza nezdinde konsolide edilmektedir. Konsolide mali tablolar, konsolidasyon kapsamindaki ana
ortaklik ve baglh ortakliga (Grup) ait mali tablolarda yer alan varlik, borg, 6zsermaye, gelir ve
giderlerin bir biitlin olarak birlestirilmesi ve konsolidasyon ilke ve esaslar1 ¢ergcevesinde gerekli
diizeltmeler yapilarak konsolide mali tablolarin hazirlanmasin1 igeren tam konsolidasyon
yontemine gore hazirlanmaktadir.

Finansal Raporlama Standartlar

Sirketimizin 31.12.2007 ve bu tarihten 6nce diizenlenmis olan finansal tablolarinin hazirlanmasina
esas teskil eden SPK’nin Seri:XI, No:25 Tebligi yiiriirliikten kaldirilmistir. Sirketimizin 2008
yilinin finansal tablolari, SPK’nin 09.04.2008 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Seri:XI, No:29
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi uyarinca diizenlenmis ve soz
konusu tebligin 2 numarali Gegici Maddesi ¢er¢evesinde sinirli incelemeden gegirilmistir.

Donem Icinde Gorev Yapan Yonetim Kurulu Uyeleri

Sirketimizin 2007 yili faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Toplantis1 12 Mayis 2008 tarihinde
gerceklestirilmis ve Ontimiizdeki 3 yil i¢in yonetim kurulu iiyelerimiz asagidaki seklide

belirlenmistir:

Ad1 Soyadi Unvan Goreyv Siiresi

Ahmet Kelesoglu Yonetim Kurulu Baskani 12/05/2008; 3 yil
M. Sonay Giirgen Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcis1 | 12/05/2008; 3 yil
Nezahat Kelesoglu Yonetim Kurulu Uyesi 12/05/2008; 3 yil
Nazim Karpuzcu Yonetim Kurulu Uyesi 12/05/2008; 3 yil
Mehmet Yilmaz Yonetim Kurulu Uyesi 12/05/2008; 3 yil
I. Haluk Ogiitcii Yonetim Kurulu Uyesi 12/05/2008; 3 yil
Ali Akcan Yonetim Kurulu Uyesi 12/05/2008; 3 yil
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Yonetim Kurulu Bagkan ve tiyeleri, TTK’nin ilgili maddeleri ile esas sozlesmemizin 10. ve 11.
maddeleri ¢ercevesinde tanimlanan yetkilere sahiptirler.

Dénem I¢inde Girev Yapan Denetciler

12 Mayis 2008 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda 3 yil i¢in se¢ilen denetgilerin isimleri
asagida yer almaktadir:

Ad1 Soyadi Unvan Gorev Siiresi
Figen Ertekin Denetci 12/05/2008; 3 yil
Cihan Karagoz Denetci 12/05/2008; 3 yil

Denetgilerin yetkileri TTK nin ilgili maddeleri ¢ergevesinde, esas s6zlesmemizin 13. maddesinde
belirlenmistir.

Ortaklik Yapist

Ortagin Adi, Soyadi/Unvani Sermaye (TL) %
Selguk Ecza Holding A.S.* 400.148.174,1 77.32%
Nazmiye Giirgen 9.200.000,0 1.78%
M. Sonay Gilirgen 4.600.000,0 0.89%
Ahmet Kelesoglu 36,8 0.00%
Nezahat Kelesoglu 36,8 0.00%
Zerrin Altay 2,3 0.00%
Halka A¢ik Kisim 103.551.750,0 20.01%
Toplam 517.500.000,0 100.00%

*31.12.2008 tarihi itibariyla, halka agik olan kisimdan %4,07’si hakim ortak Selcuk Ecza Holding A.S.
tarafindan iMKB’den satin ahnmis olup; sermayedeki toplam pay oran %81,39 olmustur.
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Ust Yonetim

Mustafa Sonay Giirgen Genel Miidiir

Mehmet Yilmaz Genel Miidiir Yardimcisi
Ibrahim Haluk Ogiitcii Genel Miidiir Yardimcisi
Ali Akcan Mali Isler Koordinatorii

2008 yilinda sektoriin ve sirketin gelisimi

IMS’nin perakende satis fiyatlariyla hazirladigi istatistiklere gore Tiirkiye’de 2008 yilinin
dordiincii ¢ceyreginde depolar kanaliyla eczanelere toplam 4,81 milyar TL tutarinda 373 milyon
kutu ilag satilmis ve bu veriler iizerinden hesaplanan pazar pay1 verilerine gore sirketimizin yilin
dordiincii geyreginde TL bazindaki pazar pay1 % 36,3 olmustur’. Dérdiincii ¢eyrekte kutu bazinda
pazar paymmiz ise %36,9 tiir. 12 aylik kiimiilatif verilerle hesaplanan pazar payimiz, TL bazinda
%34,4; kutu bazinda ise %35,3’e karsilik gelmektedir.

Faaliyetler

Ekte yer alan bagimsiz denetimden geg¢mis 12 aylik mali tablolarimizda goriildiigli {izere, hisse
senetlerinin %99,9’una sahip oldugumuz As Ecza Deposu Ticaret A.S. ile birlikte 12 aylik
konsolide net satiglarimiz, bir onceki yilin ayni donemine gore %11,52 artis gostermis 4,047
milyar TL olarak gerceklesmistir.

Grubumuzun 31.12.2008 tarihi itibartyla toplam 100 deposu mevcuttur. 27°si ana depo, 73’1 bolge
deposu niteliginde olan bu depolarin 28 adedi Grubun kendi miilkii olup digerleri kiraliktir.

Grubun 31.12.2008 tarihi itibariyla toplam personel sayis1 4.600°diir.
Yatinnmlar

Sirketimizin bagli ortaklif1 olan As Ecza Deposu Ticaret A.S.'nin Izmir Subesi'nin kendi binasinda
hizmet vermesini teminen, Izmir'in Buca Il¢esi Kizilgullu mahallesinde, 3.450.000 TL bedelle,

toplam 1.609 metrekare yiizolctimii olan 4 katli bir isyeri satin alinmis ve bu husus 17.03.2008
tarihinde 6zel durum agiklamasi ile kamuya duyurulmustur.

Sirketin Altunizade’de sahip oldugu arsa ilizerinde yaptirilan is yeri ile Mersin ve Diyarbakir’daki
depo insaatlar1 igsbu raporun konusunu olusturan donemin sonu olan 31.12.2008 itibariyla

? IMS’in pazar payr hesaplamalarina baz teskil eden pazar biiyiikliigii rakamlarinin tiiketici fiyatlariyla hesaplantyor
olmas1 ve s6z konusu rakamlara, eczanelere bedelsiz olarak verilmis iiriinlerin de dahil ediliyor olmasi nedeniyle,
pazar pay1 rakamlarindan tiiretilebilecek verilerin sirket cirosu ile karsilastirilmasi yaniltict olacaktir.
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tamamlanmis durumdadir. Diyarbakir subemiz, 19.06.2008 tarihli 6zel durum agiklamasinda
duyuruldugu tlizere kendi binasinda hizmet vermeye baslamistir. Ayrica 11.09.2008 tarihi
itibariyle Sivas bolge deposu ile ilgili olarak bir diikkan satin alinmis olup tadilat ¢alismalar1
bittikten sonra 20.12.2008 tarihinde hizmete ge¢mistir.

Karlilik ve Mali Yap1 (Rakamlarin tamami UFRS ye gore diizenlenmistir.)

Grubun yilin ilk 12 aylik vergi sonrasi net kar1 160,67 milyon TL olarak gerceklesmistir. Net kar
marj1 orant %3,97°dir.

31.12.2008 tarihi itibariyla kisa vadeli finansal borg¢lar 38,7 milyon TL; net borg tutar1 18,8 milyon
TL’dir. Selguk Ecza, 28.05.2008 tarihinde 2007 yilna iliskin olarak 62,1 milyon TL’lik temettii
o0demesi gerceklestirmistir. Bir 6nceki yilin ilk 12 aylik ddneminde 5,6 milyon TL olan kisa vadeli
kredi faiz giderleri bu yilin ayn1 doneminde 3,5 milyon TL olarak gerceklesmistir.

31.12.2008 itibartyla Grubun aktif biytikligi 2.129,8 milyon TL, 6zsermayesi 805,0 milyon
TL dir.

Karhilik
(Milyon TL) 01.01.-31.12.2008 01.01.-31.12.2007
Net Satislar 4.046,51 3.628,37
Briit Kar 353,33 345,17
Briit Kar Marji (%) 8,73% 9,51%
Faiz ve Vergi Oncesi Kar (FVOK) 167,35 178,73
FVOK Marji (%) 4,14% 4,93%
Faiz Yergi ve Amortisman Oncesi Kar
(FVAOK) 175,63 188,38
FVAOK Marji (%) 4,34% 5,19%
Net Kar 160,67 164,41
Net Karliik Orani 3,97% 4,53%
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Finansal Yap1
(Milyon TL) 31.12.2008 31.12.2007
Aktif Toplanm 2.129,8 1.869,30
()zsermaye 805,0 706,4
Kisa Vadeli Finansal Yiikiim 38,7 69,2

Finansman Kaynaklart ve Risk Yonetim Politikast

Finansman ihtiyacimizin en Onemli belirleyicisi, ticari borg¢larimiz ile ticari alacak ve
stoklarimizin farkindan olusan ‘net isletme sermayesi’dir. Isletme sermayesi ihtiyaci, sirketimizin
0zkaynaklar1 ve gerekli olmasi durumunda kisa vadeli banka kredileri ile karsilanmaktadir. Bu
itibarla ticari alacaklarimizin dagilimi, 6deme kosullar1 ve kredi kalitesinin izlenmesi ve kontrolii
acisindan ‘risk yoOnetimi’ biiyiik Oonem arz etmektedir. Subelerimiz, i¢ denetim birimimiz
tarafindan sistematik bir sekilde risk odakli denetime tabi tutulmakta ve miisteri riskleri siirekli
olarak izlenmektedir. i¢ denetim biriminin, risk odakli denetimleri, nitelikli ve deneyimli insan

kaynaklar1 ve teknoloji kullanima ile yilin dordiincii ceyreginde de edecektir.

Yapilan Bagislar

2008 yilinin dordiincii ¢eyreginde 1.748.739 -TL tutarinda bagis ve yardim gercgeklestirilmistir.

2008 yilinda gergeklestirilen toplam bagis ve yardim tutar1 8.326.594 -TL dir.

Bagis ve yardimlarin 6.009.337 TL’lik kismi Sirket ile Milli Egitim Bakanligi arasinda yapilan
protokole gore Istanbul ili ,Umraniye ilcesinde yaptirilan okul insaati ile ilgili giderlerden
olusmaktadir. 1.877.608 TL'lik kismi ise Konya’da yaptirilan Konya Selcuk Universitesi Ahmet
Kelesoglu Egitim Fakiiltesi insaati ile ilgili giderlerden olusmaktadir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) tarafindan Temmuz 2003’te yayimnlanan ve 2005
yilinda giincellenen Kurumsal Y®dnetim Ilkeleri’ne uyum saglama yoniinde caba gdstermektedir ve
gelecekte de gdstermeye devam edecektir. Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne asagida yer alan hususlar

disinda uyulmaktadir:

Sirketin sermaye ve yonetim yapist ile malvarhi§inda degisiklik meydana getiren boliinme
ve hisse degisimi, 6nemli tutardaki maddi/maddi olmayan varlik alim/satimi, kiralanmasi
veya kiraya verilmesi veya bagis ve yardimda bulunulmasi ile tigiincii kisiler lehine kefalet,
ipotek gibi teminat verilmesine iliskin kararlarn Genel Kurul’da alinmas1 yoniinde esas
s0zlesmede bir hiikiim yer almamaktadir (Boliim I, Madde 3.6). Ancak, bolinme TTK
geregi Genel Kurul’da alinacak kararla olabilecektir.

Oy hakkinda nama yazili A Grubu paylar lehine imtiyaz s6z konusudur (Bé/liim I, Madde
4.5)

Esas sozlesmede birikimli oy kullanma yOntemine yer verilmemekte ve azinlik pay
sahiplerinin Yonetim Kurulu’na temsilci gondermelerine olanak taninmamaktadir (Béliim
I, Madde 5).

Esas sozlesmede nama yazili pay sahiplerinin paylarini serbestge devredebilmelerini
engelleyen bir hiikiim yer almaktadir. Ancak halka agik olan hamiline yazili paylarin
devrine iligskin herhangi bir sinirlama yoktur (Boliim I, Madde 7).

Yonetim Kurulu’nda bagimsiz iiye yoktur (Boliim IV, Madde 3.3)

Yonetim Kurulu'nda olusturulan komitelerde Yonetim Kurulu’nun yapisi itibariyla
bagimsiz iiye yer almamaktadir. Diger yandan, yedi kisiden olusan Yonetim Kurulu
dyelerinin yaridan fazlasinin icrada gorevli olmalar1 nedeniyle, komite iiyelerinin
tamaminin icrada yer almayan liyeler arasindan se¢ilmesi miimkiin olmamistir (Béliim: 1V,
Madde 5).

Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne tam olarak uyum saglayamadigimiz hususlarin mevcut durum
itibartyla 6nemli bir ¢ikar catismasina yol agmayacagi diisiiniilmektedir.
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BOLUM I-PAY SAHIiPLERI
2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirketimizin pay sahipleri ile iliskileri Yatirimei iliskileri ve Sermaye Piyasas1 Miidiirii iinvaniyla
Kiirsad Duman tarafindan yonetilmektedir. Pay sahipleri ile iliskileri biriminin iletisim bilgileri
asagida yer almaktadir:

Kiirsad DUMAN
Tel: +90 216 554 0695

e-posta adresi:k.duman(@selcukecza.com.tr

investorrelations@selcukecza.com.tr

Bireysel ve kurumsal yatirimcilardan e-posta vasitasiyla gelen soru ve bilgi taleplerinin
geciktirilmeksizin yanitlanmasina 6zen gosterilmektedir.

Sirket sermayesinin IMKB’de islem goren %20,01°lik kisminm énemli bir boliimiiniin 31.12.2008
tarthi itibariyla yabanci kurumsal yatirimcilarin elinde bulundugu bilinmektedir. Ayrica, ilgili
Ozel Durum Agiklamalarinda da belirtildigi gibi 31.12.2008 tarihi itibar1yla, hakim ortak Selguk
Ecza Holding A.S.’nin IMKB’den satm aldig1 hisselerle ise toplam sermaye payr % 81,39
olmustur. Bu nedenle sirketimiz, yerli ve yabanci araci kuruluslar tarafindan diizenlenen ve yurt
disinda yerlesik kurumsal yatirimcilar ve fon yoneticileri ile birebir gériismelerin gerceklestirildigi
yatirimcl forumlarina ve toplantilarma istirak etmeye gayret gostermektedir. Ayrica ¢ok sayida
mevcut ve potansiyel kurumsal yatirimci, fon yoneticisi ve analistten gelen bilgi edinme amagl
sirket ziyaret taleplerinin olumlu karsilanmasi i¢in ¢aba gosterilmektedir. Donem igerisinde birgok
kurumsal yatirimci/fon yOneticisi/analist tarafindan e-posta vasitasiyla sorulan sorulara ilgili
mevzuat ¢ergevesinde kalmak sartiyla yanit verilmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim

Bireysel ve kurumsal yatirimcilar ile analistlerden gelen sorular, ilgili mevzuat cergevesinde
kalmak sartiyla, en kisa siire icinde yanitlanmaya ¢alisilmistir. Gerek sirket merkezinde, gerekse
yatirim bankalar1 ile araci kuruluslarin yurt i¢i ve yurt disinda diizenledikleri yatirimei
konferanslar1 ve forumlarinda, ¢ok sayida kurumsal yatirimci, fon yoneticisi ve analist ile yiiz
ylize goriisme gerceklestirilmistir.

Esas sozlesmemizde 6zel denetgi atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir. Diger
taraftan donem i¢inde sirketimize herhangi bir 6zel denetgi tayini talebi de olmamastir.
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Pay sahipleri ile iliskiler birimi, tiim ¢alismalarinda elektronik haberlesme olanaklarmi ve sirketin
Web Sitesini  kullanmaya 06zen gostermektedir. Pay sahipligi haklarmin saglikli olarak
kullanilabilmesi i¢in gerekli olan bilgi ve belgeler Web Sitemiz vasitasiyla pay sahiplerinin
kullanimina esit bir sekilde sunulmaktadir.

4. Genel Kurul Bilgileri

Nama yazili pay sahiplerinin Genel Kurul’a katilimimni teminen pay defterine kayitlar1 hususunda
herhangi bir siire 6ngoriilmemistir. Sirketimizin 51.750.000 adet nama yazili A Grubu paylarinin
tamami Selguk Ecza Holding A.S.’ye aittir

2008 faaliyetlerine iliskin olarak 2009 yilinda yapilacak olan Genel Kurul toplantist 6ncesinde
glindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dokiimani hazirlanacak ve duyurulacaktir. Genel
Kurul toplant1 ilani, mevzuat ile 6ngdriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla sayida pay
sahibine ulagmay1 saglayacak sekilde Web Sitemiz vasitasiyla da duyurulacaktir. Yillik faaliyet
raporu, mali tablo ve raporlar, kar dagitim 6nerisi, Genel Kurul giindem maddeleri ile ilgili olarak
hazirlanan bilgilendirme dokiimani, Genel Kurul toplantisina davet i¢cin yapilan ilan tarihinden
itibaren pay sahiplerinin incelemesine acik tutulacaktir.

Esas sozlesmede Olagan Genel Kurul toplantisinin hesap donemini izleyen ilk ii¢ ay igerisinde
yapilmasi ve ilgili Genel Kurul ilanmin, toplantidan en az 15 giin dnce yaymnlanmis olmasi
ongoriilmektedir. Diger taraftan konsolidasyona tabi olan mali tablolarimizin, Olagan Genel
Kurul’un esas sozlesmede ongoriilen zaman diliminde yapilabilmesine imkan verecek bir siirede
aciklanabilmesi miimkiin olamamaktadir. Bu ¢ercevede SPK ve IMKB diizenlemeleri ile 2008 y1l1
mali tablolarimizin 10.04.2009 tarihine kadar aciklanabilmesine izin verilmistir. Bu itibarla 2008
yili faaliyetlerimizin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul toplantimizin, esas sozlesmede belirtilen
sirede gerceklestirilebilmesi fiillen miimkiin degildir. Mevcut diizenlemeler c¢ercevesinde
kagmilmas1 miimkiin olmayan bu gecikmenin, Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne aykirilik teskil
etmedigi kanaatindeyiz.

Genel Kurul toplantis1 6ncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler i¢in vekaletname
ornekleri ilan edilmekte ve Web Sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.
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5. Oy Haklan ve Azinhk Haklan

Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda nama yazili A Grubu paylara sahip ortaklarin 1
hisse karsilig1 10, diger ortaklarin 1 hisse karsiligi 1 oy hakki vardir. Yedi kisiden olusan Yonetim
Kurulu, A Grubu hisseye sahip ortaklar tarafindan gdsterilen adaylar igerisinden secilmektedir.
Nama yazil1 hisse senetlerinin kanuni miras¢ilar ve kurucular digindaki gercek ve tiizel kisilere
devri Yonetim Kurulu’nun onayma baghdir.

Sirketimiz sermayesinde karsilikl istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Esas sozlesmemizde azinlik haklari sermayemizin en az 1/20’sini temsil eden pay sahiplerine
tanmmistir.

Sirket Yonetim Kurulu yukarida izah edildigi tizere A Grubu nama yazili pay sahipleri tarafindan
gosterilen adaylar i¢inden secilmektedir. Bu itibarla azinlik paylarm yonetimde temsil edilmeleri
s0z konusu degildir.

Sirket birikimli oy kullanma yontemine yer vermemektedir.

6. Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamam

Kara katilim konusunda bir imtiyaz yoktur. Kar dagitim politikamiz asagidaki ilkeleri
icermektedir:

e Sirket karindan, sirketin operasyonel performansi, mali durumu, isletme sermayesi ihtiyaci
ile makro ekonomik gelismeler ve pay sahiplerinin beklentileri arasindaki denge dikkate

almmak suretiyle, Sermaye Piyasast Kurulu’nun her yil belirledigi oranin altinda
kalmayacak sekilde nakit kar pay1 ve/veya bedelsiz hisse senedi pay sahiplerine dagitilir.

e Sirketin karmna katilim konusunda imtiyaz yoktur.

o Sirket esas s0zlesmesinde ¢esitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya
kurumlara kardan pay ayrilabilecegi hitkmii yer almaktadir.
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e Genel Kurul tarafindan verilecek yetki ve SPK’nin ilgili diizenlemeleri cergevesinde,
Yonetim Kurulu temettii avansi dagitilmasina karar verebilir. Genel Kurul tarafindan
Yonetim Kurulu'na verilecek temettii avansi yetkisi verildigi yil ile smirlidir. Bir 6nceki
yilin temettii avanslar1 tamamen mahsup edilmedigi siirece, ek bir temettii avansi
verilmesine ve/veya dagitilmasina karar verilemez.

e Kar dagitimi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemeleri ile belirlenen siirelerin i¢inde
kalmak kaydiyla en kisa siirede tamamlanir.

7. Paylarin Devri

A Grubu nama yazili hisse senetlerinin kanuni mirascilar ve kurucular disindaki gercek ve tiizel
kisilere devri Yonetim Kurulu’nun onayma baghdir. IMKB’de islem gormekte olan B Grubu
hamiline yazili hisse senetlerinin devrinde ise herhangi bir kisitlama yoktur.
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BOLUM II-KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikas1

Sirketimiz ‘bilgilendirme politikas1® asagida a¢iklanmaktadir:

Sirketimiz pay sahiplerimiz ile diger menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesinde esitlik,
dogruluk, tutarlilik ve zamanlama prensipleri ¢ergevesinde davranilmasini
benimsemektedir. Bu politika dahilinde ele alinan duyuru ve agiklamalarimizin,
sirketimizin hak ve menfaatlerini de gozetecek sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlasilabilir, analiz edilebilir ve diisilk maliyetle kolay erisilebilir bir sekilde yapilmasi
esastir. Bu cercevede sermaye piyasast mevzuati geregince belirlenen tiim konularda ve
sirketimizin finansal durumunda ve/veya faaliyetlerinde 6nemli bir degisiklik yaratabilecek
gelismeler hakkinda derhal kamuya bilgilendirme yapilir. Ancak kamuya agiklanan
bilgiler, rekabet giiciinii engelleyerek sirketimizin ve pay sahipleri ile diger menfaat
sahiplerinin zararina neden olabilecek sonuglar doguracak bilgileri ve ticari sir
kapsamindaki bilgileri icermez. Kamuyu bilgilendirme, 6zel durum aciklamalarmin yani
sira gerekli hallerde basin agiklamalari yolu ile de yapilir. Bunun yani sira pay sahipleri ve
diger menfaat sahiplerinden gelen bilgi ve goriisme talepleri Sirketimizin bilgilendirme
politikas1 ¢ergevesinde degerlendirilerek, her tiirlii bilgi paylasimi daha 6nce kamuya
aciklanmis olan igerik kapsaminda gergeklestirilir.

Sirketimizin faaliyet sonuglari, performansi ve donem igerisindeki diger gelismeler
konusunda, yatirimcilar ile araci kuruluslarin arastirma uzmanlarina yonelik bilgilendirme
toplantilar1 diizenlenir. Bunun yani sira pay sahiplerini ve yatirimcilart bilgilendirmeye
yonelik olarak yurti¢ci ve yurtdisinda gerceklestirilen forumlara, konferanslara ve benzer
nitelikteki toplantilara katilim saglanir.

Bilgilendirme politikasinin takibinden, gozden gecirilmesinden ve gelistirilmesinden
Yonetim Kurulu sorumludur. Kurumsal Yonetim Komitesi, YoOnetim Kurulu’na ve
Denetim Komitesine ilgili konularda bilgi verir ve gerektiginde onerilerde bulunur.

9. Ozel Durum Aciklamalan

Ozel durum agiklamalar1 SPK’nm ilgili mevzuati ve IMKB’nin diizenlemeleri cergevesinde
yapilmaktadir. 2008 yili igerisinde Sirket tarafindan IMKB’ye 38 adet 6zel durum agiklamasi
yapilmistir. S6z konusu agiklamalara iliskin olarak ek agiklama istenmemistir.

Sirketimizin yurt disinda kote olan hisse senedi yoktur.
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10. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirket Internet Sitesinin adresi www.selcukecza.com.tr dir. Web sitemizde SPK Kurumsal
Yonetim Ilkeleri II. Boliim madde 1.11.5°te sayilan bilgilerden ‘sermaye piyasasi araglarmin
degerine etki edebilecek Onemli YoOnetim Kurulu kararlarinin toplant1 tutanaklar’’ disinda
kalanlarin tiimii yer almaktadir. ‘Sik¢a Sorulan Sorular’ kismi1 hazirlik asamasindadir.

11. Gerg¢ek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi

Sirketimizin ¢ogunluk paylarin1 kontrol eden Selguk Ecza Holding A.S.’nin %51’ine Ahmet ve
Nezahat Kelesoglu Vakfi; %39,2°sine Ahmet Kelesoglu ve %9,8’ine ise esi Nezahat Kelesoglu
sahiptir. Dolayisiyla, Selcuk Ecza Deposu Ticaret ve Sanayi A.S.’de Ahmet Kelesoglu dolayl
olarak %32’s1; Nezahat Kelesoglu ise dolayli olarak %8’1 oraninda pay sahibidirler.
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BOLUM III-MENFAAT SAHIPLERI
12. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz, ¢alisanlar1 ve diger menfaat sahiplerinin kendilerini ilgilendiren hususlarda tam olarak
ve zamaninda bilgilendirilmesine 6zen gdstermektedir.

Calisanlar, sirketle ilgili gelisme ve bilgileri bagli olduklar1 sube yoneticilerinden almaktadirlar.
Diger taraftan sirket yonetimi, sube miidiirleri, muhasebe miidiirleri, satinalma ve satig miidiirleri
ile bolge miidiirlerini ihtiyag oldukga arizi veya periodik olarak egitime tabi tutmaktadirlar. Egitim
agirhikli olarak yapilan bu toplantilar, {ist yOnetim tarafindan sirket personeline kendilerini
ilgilendiren hususlarda ilgili yoOneticiler kanaliyla dogrudan bilgi verilmesine de olanak
saglamaktadir.

Yapilmakta olan isin geregi olarak miisteriler, bdlge miidiirleri ve satis personeli ile tedarikc¢i
firmalar da satin alma miidiirleri ile siirekli bir iletisim igerisinde bulunduklarindan, kendilerini
ilgilendiren gelismeler hakkinda en hizli sekilde bilgi sahibi olmaktadirlar.

13. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimm

Sirketimiz, miisterileri ve tedarik¢ilerinden aldigi geri beslemeyi ve Onerileri Ust Y®onetim
kademesinde her zaman dikkat ve titizlikle degerlendirmeyi prensip edinmistir. Selguk Ecza
Deposu, 1ilag sektoriindeki dagitim zincirinde 6nemli bir pozisyona sahip oldugu i¢in, karar ve
politikalarmmda miisterisi olan eczanelerin ve tedarik¢isi olan ilag firmalarinin goriislerini her
zaman dikkate almak mecburiyetinde olmustur. Ayrica devletin geri 6deme sistemine bagimli
kiiciik birer ekonomik isletme olan eczanelerin karsilastiklar1 sorunlarinin yonetim kademesinde
dikkate alinmasinin 6neminin bilincindedir.

14. insan Kaynaklan Politikasi

Sirketin yazili olmayan ancak kurum kiiltiirii haline gelmis bir insan kaynaklar1 politikas1 vardir.
Sirketin koklii bir kurum olmasinin temelinde de bu politikanin neticesi olarak c¢alisanlarinin sahip
oldugu yiiksek aidiyet duygusu yatmaktadir. Sirkette uzun yillar calisan personelin sayisi
yiiksektir. Caligsanlar sorun ve Onerileri olmasi durumunda bunu 6ncelikle bagli olduklar1 sube
yoneticilerine aktarmakta, sube yoneticileri de gerekli gérdiikleri durumlarda konuyu {ist yonetime
iletmektedir.

Calisanlardan ayrimcilik konusunda gelen bir sikayet olmamustir.
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15. Miisteri ve Tedarikgilerle liskiler Hakkinda Bilgiler

Miisterilerin sorunlarma ¢oziim liretmek, memnuniyetlerini saglamak ve muhafaza etmek sirketin
baslica politikalar1 igerisinde yer almaktadir. Sirket, miisterisi olan eczanelerle i¢inde bulunulan
sektoriin 6zellik ve dinamikleri nedeniyle ¢ok yakin bir iligki ve iletisim igerisinde olmak
zorundadir. Sirketin odaklanmak zorunda oldugu ve basarisinin temelinde yatan hususlarin
basinda etkin ve hizli servis verilmesi konusundaki miisteri memnuniyeti yatmaktadir. Sirket
miisterilerle olan iliskilerini bélge miidiirleri, sube miidiirleri ve diger satis personeli vasitasiyla
yiiriitmektedir.

Tedarikgilerle de sektoriin kendine has oOzellikleri nedeniyle kesintisiz bir iletisim icinde
bulunulmas1 gerekmektedir ve bu iliski agin1 satin alma sorumlular1 siirdiirmektedirler

16. Sosyal Sorumluluk

2008 yilinin dordiincii ¢eyreginde 1.748.739 -TL tutarinda bagis ve yardim gercgeklestirilmistir.
2008 yilinda gergeklestirilen toplam bagis ve yardim tutari ise 8.326.594 -TL dir.

Bagis ve yardimlarin 6.009.337 TL’lik kismi Sirket ile Milli Egitim Bakanligi arasinda yapilan
protokole gore Istanbul ili ,Umraniye ilcesinde yaptirilan okul insaati ile ilgili giderlerden
olusmaktadir. 1.877.608 TL'lik kismi ise Konya’'da yaptirilan Konya Selcuk Universitesi Ahmet
Kelesoglu Egitim Fakiiltesi insaati ile ilgili giderlerden olusmaktadir.

Sirketimiz aleyhine ¢evreye verilen zararlardan dolay1 herhangi bir dava agilmamistir. Sirketimiz
faaliyetleri, ‘cevresel etki degerlendirme raporu’ gerektirecek faaliyetler arasinda yer
almadigindan boyle bir rapor bulunmamaktadir.
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BOLUM IV-YONETIM KURULU

17. Yénetim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

YONETIM KURULU

Ahmet Kelesoglu Yonetim Kurulu Bagkanti

M. Sonay Glirgen Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist
Nezahat Kelesoglu Yo6netim Kurulu Uyesi

Nazim Karpuzcu Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Yilmaz Yo6netim Kurulu Uyesi

I. Haluk Ogiitcii Yo6netim Kurulu Uyesi

Ali Akcan Yo6netim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi olan Sonay Giirgen sirketin Genel Miidirligiini
yiiriitmektedir. Diger Yonetim Kurulu iiyelerinden Mehmet Yilmaz ve Haluk Ogiitgii Genel
Miidiir Yardimcisi, Ali Akcan ise Mali Isler ve Finansman Koordinatdrii olarak gorev
yapmaktadirlar. Sirket Yonetim Kurulu iiyelerinin yaridan fazlasinin icrada gorev almalarmin
baslica nedeni sektorii 1yi bilen ve sirketi yakindan tantyan deneyimli yoneticiler olmalaridir. S6z
konusu yoneticilerin tiimii sirkette uzun yillaridir gérev yapmaktadirlar.

Yonetim Kurulu’'nda bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi yoktur. Yonetim Kurulu’nun yaridan
fazlasinin icraci iiyelerden olugsmasinin, bunun yani sira mevcut yapida bagimsiz iiye bulunmuyor
olmasinin pay sahipleri agisindan herhangi bir sakinca teskil etmedigi diistiniilmektedir.

Yonetim Kurulu tiyelerinin sirket disinda baska gérev veya gorevler almalar1 hususunda bir kural
ve/veya siirlama yoktur. Genel Kurul toplantilarinda TTK’nin 334 ve 335. maddeleri geregince
Yonetim Kurulu iiyelerine izin verilmektedir. Ileride ortaya ¢ikabilecek istirak, ortaklik ve benzeri
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olusumlarin yonetiminde sirketin en 1yi seklide temsil edilebilmesini teminen bdyle bir sinirlama
getirilmesi diisiiniilmemektedir. Diger yandan Yonetim Kurulu {iyelerinin bu tiir harici gorevler
nedeniyle sirketin yonetimine gdstermeleri gereken ilgi ve 6zeni ihmal etmeleri durumunda boyle
bir sinirlama getirilmesi s6z konusu olabilecektir.

18. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Esas sozlesmede Yonetim Kurulu iiyelerinin niteliklerini diizenleyen bir madde olmamakla
birlikte Yonetim Kurulu iiyelerinin SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri IV. Boliimiiniin 3.1.1, 3.1.2
ve 3.1.5. maddelerinde yer alan kriterlere uygun olarak, yiliksek bilgi ve beceri diizeyine sahip,
nitelikli, belli bir tecriibe ve ge¢mise sahip olan kisilerden se¢ilmesine 6zen gosterilmektedir.

19. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketimizin misyonu sektordeki oncii konumunu siirdiirerek, miisterilerimizin her ihtiyacini, en
fazla triin cesidi, en yiiksek hizmet kalitesi ve en son teknoloji imkanlar1 ile karsilayabilmektir.
Vizyonumuz tiim miisterilerimize uluslar arasi standartlarda hizmet vermek ve hizmet kalitesini
cagin yeniliklerine gore gelistirmektir. Misyonumuzu yerine getirmek icin stratejik hedeflerimiz
Y 6netim Kurulunca diizenli olarak izlenip degerlendirilmektedir.

20. Risk Yonetim ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu risk yonetimine iliskin faaliyetlerini denetimden sorumlu komite {izerinden
yiiriitliir. Denetimden sorumlu komite, denetim miidiirliigli, bagimsiz denetim kurulusu, yeminli
mali miisavir ile hukuk miisavirinden alacagi bilgi ve onerilerden faydalanir. Denetim miidiirligi,
hukuk ve i¢ denetimden sorumlu genel miidiir yardimcisina bagli olarak gérev yapmaktadir
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21. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklan

Esas s6zlesmeye gore Yonetim Kurulu ilk toplantida kendi i¢inde bir bagskan ve bir bagkan vekili
secer. Ayrica Yonetim Kurulu yetkilerinin tamamint veya bir kismimni kendi i¢inden segecegi
murahhas liyeye ve genel miidiire devredebilecegi gibi pay sahibi olmayan miidiirlere de
devredebilir. Yonetim Kurulu temsil ve ilzama yetkili kisileri ve bunlarin ne sekilde imza
edebileceklerini tespit ederek tescil ve ilan eder

22. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Esas sozlesmede Yonetim Kurulu’nun en az ayda bir kez olmak tizere sirket isleri ve islemleri
lizum gosterdikge toplanmasi hilkme baglanmistir. Yonetim Kurulu giindemi Yonetim Kurulu
baskani tarafindan genel miidiir ve icrada gorevli diger Yonetim Kurulu tiyeleri ile goriisiilerek
belirlenir. Yonetim Kurulu iiyelerinin toplant1 zaman ve giindemi konusunda bilgilendirilmeleri
ve iletisimin saglanmasini teminen sekretarya gorevini mali isler koordinatorii yiirtitmektedir.

2008 yilinda Yonetim Kurulu 29 kez toplanmis ve bu toplantilardaki tiim kararlar mevcudun
oybirligi ile alinmustir.

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin IV. Boliimii’niin 2.17.4’{incii maddesinde yer alan konularda
Yonetim Kurulu toplantilarma tiyelerin tam katilimi saglanmaktadir. Yonetim Kurulu liyelerine
agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki taninmamuistir.

23. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Sirket Yonetim Kurulu iiyeleri icin donem igerisinde sirketle islem yapma ve rekabet yasagi
uygulanmamustir. Sirketin Yonetim Kurulu Bagskani olan Ahmet Kelesoglu ayni zamanda sirketin
tedarikcilerinden Ibrahim Ethem Ulagay ila¢ Sanayii Tiirk A.S.’de yaklasik 25 yildir Yonetim
Kurulu Bagkani olarak gérev yapmaktadir. Ahmet Kelesoglu, s6z konusu firmada Selguk Ecza
Holding A.S. tizerinden dolayl olarak sahip oldugu hisselerin bir bolimiinii satmis olmakla
birlikte, Yonetim Kurulu bagkanlig1 gorevini Selguk Ecza agisindan herhangi bir ¢ikar catismasina
sebebiyet vermeyecek ve Selguk Ecza’nin tedarikgileri arasinda haksiz rekabet kosullari
yaratmayacak sekilde siirdiirmeye devam etmistir.
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24. Etik Kurallar

Sirketimiz yasalara ve ahlaki kurallara uygun davranan, kurumsal sosyal sorumlulugun 6éneminin
bilincinde olan, ¢evreye ve dogaya deger veren bir degerler biitiinii ¢cer¢evesinde hizmet verme
anlayigini benimsemistir ve calisanlar1 nezdinde de bu anlayisin benimsenmesini tesvik etmistir.
Yazili olarak bir etik kurallar seti olusturulmamis olmakla birlikte boyle bir ¢calisma yapilmasi
glindemdedir.

25. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhg:

Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek amaciyla Denetim
Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur. Birden fazla komitede gorev yapan
Yonetim Kurulu iiyesi yoktur.

Denetim Komitesi liyesi olan Nezahat Kelesoglu ve Nazim Karpuzcu icrada gorevli degildirler.
Denetim Komitesi 2008 yilinda {iger aylik donemlerle dort kez toplanmis ve sirket
yoneticilerinden faaliyetler ve i¢ kontrol sistemlerine iliskin, bagimsiz denetcilerden de denetim
bulgularma iliskin bilgiler almis, kamuya agiklanacak mali tablolarin gerceg§e uygunluguna ve
dogruluguna iligkin olarak Ydnetim Kurulu’na goriis bildirmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 12.02.2007 tarihli Yonetim Kurulu karari ile kurulmustur. Kurumsal
Yonetim Komitesi iiyesi olan 1. Haluk Ogiit¢ii ve Ali Akcan icrada gorevli Yonetim Kurulu
tiyeleridir. Kurumsal Yo6netim Komitesinde, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin Bolim IV, 5.
maddesi cer¢evesinde, YOnetim Kurulu iiyesi olmayan ve sirketimizde yatirimci iligkileri ve
sermaye piyasast miidiirii olarak gorev yapan Kiirsad Duman da yer almaktadir

26. Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu baskani, bagskan yardimcis1 ve iiyelerine, 2008 yilinda saglanmis olan ticret, prim
ve benzeri her tiirlii hak ve menfaatlerin toplami briit 4.469.020-TL dir.

Sirketin Yonetim Kurulu tiyelerine borg, kredi, kefalet vermesi s6z konusu degildir.
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